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Yazar Hakkinda

JON GORDON, pozitif, birbirine kenetlenmis insanlar, liderler, isyerleri, okullar ve ekipler
ortaya c¢ikarmak konusunda onde gelen bir otoritedir. Aym zamanda saglikli ve pozitif ¢cocuklar
yetistiren programlar olusturan ve bunlara finansal destek saglayan Pozitif Enerji Programlari —
PEP’in kurucusudur. Jon ve onun enerji ¢Oziimleri, yiizlerce televizyon programinda, dergide ve
gazetede konu edilmistir. CNN’deki American Morning, NBC’deki Today sov programi, Men’s
Health, Forbes ve Pozitive Thinking gibi tiim diinyada yayinlanan c¢esitli kaynaklarda Gordon’un
enerji ¢coziimlerinden bahsedilmistir. Bununla birlikte Gordon, 10 dk.’da Enerjinizi Depolayin ve
Enerji Bagimlisi: Hayattimzi Enerjiyle Dolduracak 101 Fiziksel, Zihinsel ve Ruhsal Yontem adli
kitaplarin yazaridir. Jon, Cornell Universitesi’nden mezun olmus ve Emory Universitesi’nde yiiksek
lisans yapmuistir. Kuzeydogu Florida’da esi ve iki cocuguyla birlikte yasamaktadir.


















Annem, Nancy Gordon Nicolosi’ye ithafen



Kansere kars1 gostermis oldugun azim ve cesaret, bana her zaman ilham vermistir.



Seni biitlin kalbimle seviyorum.



Onsoz

Verdigim seminerlerin ¢ogunda, insanlardan ayaga kalkip iki sey yapmalarim isterim. Ilk olarak,
kendileri Onemsiz bir kisiymiscesine, diger insanlar1 selamlamalarini rica ederim. Birkag
kikirdamanin ardindan, birbirini gérmezden gelmeye calisarak etrafta dolasan insanlar arasinda soniik
bir muriltt baglar. Bunun {izerine bu muriltilar1 durdurur ve insanlar1 selamlamaya devam etmelerini
sOylerim; fakat bu kez selamladiklar1 kisilerin, gordiiklerine ger¢ekten sevindikleri eski
dostlartymiggasina bunu yapmalarim isterim. Salon kahkahayla ¢inlar ve giiliimseyerek, ortalikta
kosusturup, birbirlerine sarilmaya ve sohbet etmeye basladiklarinda giiriiltii daha da artar.

Dinleyiciler yerlerine oturduklarinda ise onlara, “Sizden ni¢in bu iki seyl yapmamzi istemis
olabilecegimi diisiiniiyorsunuz -tabii Kaliforniyal1 oldugum gergegini bir kenara birakacak olursamz?
- diye sorarim.

Dinleyicilerin giilme seslerini duyduktan sonra da, bunu, pozitif enerji yaratmak adina yapmus
oldugumu aciklarim. “Basarili bir sirketi yonetmek i¢in, dncelikle insanlarin enerjisini yonetmeyi
ogrenmelisiniz ve tabii kendinizinkini de. Yapmuis oldugumuz bu iki aktivitenin hangisiyle salona daha
fazla pozitif enerji doldugunu diistiniiyorsunuz?”’

Tabii ki herkes, “Ikincisi ile” diye bagirir.

“Odadaki enerjiyi degistirmek i¢in ne yaptim?” diye sorarim. Ardinca su cevabi veririm; “Tek
yaptigim, negatif diislinceye odaklanma durumunuzu pozitif diisiinceye dogru yonlendirmekti ve
salondaki enerji on misli artmis oldu.”

Iste yukarida bahsettiklerimden dolay1 Jon Gordon ve Enerji Otobiisii bana heyecan verir. Her
sabah bir se¢im sansimz vardir. O giin pozitif mi yoksa negatif diisiinen biri mi olacaksiniz? Pozitif
diistinmek size gii¢ verir.

Ise gittiginizde ise bir baska se¢im sizi bekler. Calisanlarimz, islerini iyi yaparken ya da tam tersi
bir durumda yakalayabilirsiniz. Bunlardan hangisi insanlar1 daha enerjik kilar sizce?

Eger ailenizi, i1sinizi, ekibinizi ve is yerinizi canli kilmak istiyorsamz bu kitabi okuyun. Jon’un
enerjisi ve tavsiyeleri sizi sayfalar arasinda siiriikleyecek ve yaptigimz her seye pozitif enerjiyi
katmamza yardimci olacaktir; boylece yasadigimz diinyay1 ¢ok daha giizel bir yere doniistiireceksiniz.

Bizi heveslendirdigin ve dogru otobiise bindigimizden emin olmamizi sagladigin i¢in tesekkiirler
Jon.

Ken Blanchard



Bir Dakikalik Yonetici



ve Daha Yiiksek Kademede Liderlik



kitaplarinin yazari



Tesekkiir

Hi¢ kimsenin basariyr tek basina yakalayabilecegine inanmuiyorum. Herkesin pozitif bir ekibin
destegine ihtiyaci vardir. Benim otobiisiimde ve hayat yolculugumda beraberimde muhtesem insanlar
oldugu i¢in stikrediyorum.

[k olarak aile otobiisiimiin kaptani, esim Kathryn’e tesekkiir etmeliyim. Sen, bir arada kalmamz
saglayan bir tutkalsin adeta. Sen olmasaydin bugiin bulundugum noktada olamazdim. Ve bana hayatta
en onemli seyin ne oldugunu hatirlatan ¢ocuklarim Jade ve Cole’a da tesekkiir ediyorum. Her gegen
giin daha 1yi bir baba olma istegimi kortklilyorsunuz. Giinlimiin en giizel kismui, yatma vakti
geldiginde size basarilariniz1 sordugum andir. Sizleri seviyorum.

Ailem, otobiis yolculugum boyunca her zaman beni destekledikleri i¢in kocaman bir tesekkiirii hak
ediyor. Her adimimda beni desteklemek i¢in hep yanimda oldunuz.

Her zaman miicadele istegimi kamg¢ilayan ve bu kitab1 yazmama yardimci olan erkek kardesime de
tesekkiirii bir borg¢ bilirim. Senin fikirlerin, tavsiyelerin ve vermis oldugun cesaret, kitabimm en iyi
sekilde tamamlamama yardimci oldu. Senin kitabini da kitapevlerindeki raflarda benimkinin yaninda
gormeyi sabirsizlikla bekliyorum. Bununla birlikte, gen¢ kalmam, hayattan ve yolculugumdan keyif
almam konusunda bana ilham veren 89 yasindaki biiyiikbabam Eddy’ye de 6zellikle tesekkiir etmek
isterim.

Dostlarim ve aym zamanda temsilcilerim olan Arielle Ford ve Brian Hilliard’a tesekkiirler.
Kitabimin hazirliklarindaki yardimlarimzdan dolayr size her zaman minnettar kalacagim. Sizler,
otobiisiimiin gidecegi yolu agmamda bana ¢ok yardimci oldunuz. Bana olan inancimz i¢in tesekkiirler.

Yolumu gérmemde yardimci olan ve oniimdeki engelleri kaldiran Kate Lindsay, Shannon Vargo,
Matt Holt ve John Wiley & Sons’1n muhtesem ekibine tesekkiirler.

Ayrica, otoblisiime yalmzca yakit temin etmekle kalmayip, bozuldugunda otobiisten inip onu
itmemize yardimci olan ekibimin diger elemanlarina: Francis Ablola, yogun ¢alismalarin ve web
sitesi tasarimin icin tesekkiirler. Shawn O’Shell, sasirtict zekdn ve yaraticiligin i¢in tesekkiirler.
Vince Bagni ve Jim Careccia, enerjinizi her tarafa yaydigimiz i¢in tesekkiirler. Susan, digerleriyle
paylastigin yeteneklerin i¢in tesekkiirler.

Firmalariyla, sirketleriyle, ekipleriyle calismamu saglayan tiim miisterilerime tesekkiirler. Bu kadar
miithis insanla her giin ¢alisabilme sansim bana verdiginiz i¢i tesekkiirler.

Ken Blanchard, Danny Gans, Pat Williams, Dwight Cooper, Fran Charles, Linda Sherrer, Tom
Gegax, Mac Anderson ve kitab1 okuyup destekleyen herkese tesekkiirler.

Haftalik gazetemin tiim abonelerine ve okurlarima tesekkiirlerimi sunarim. Yasam oykiilerinizi,
kalbinizi, acilarimz ve zaferlerinizi benimle paylastigimiz ve beni hayatimizin, basarimzin bir pargasi
yaptigimz i¢in onur duydum. Hepimiz hem Ogretmen hem de 68renciyiz ve ben sizlerden c¢ok sey
ogrendim.



Yazarin Notu

Gec¢mise bakarak, belirli olaylarin sizi su anda bulundugunuz yere getirmis oldugunu gérmek son
derece keyiflidir; tipki bu kitabi yazmanu saglayan ilham gibi. Beni, Denver ara¢ kiralama
boliimiinden havaalanina gotiiren otobiis soforiiyle tamistigimda, 11k kitabim olan Enerji Bagimlilig:
Hayatiniza Canlilik Katmanmin 101 Yolu ic¢in 28 sehirlik bir tura ¢ikmmstim. Otobilis soforiiniin,
hayatimda gordiiglim en giizel giiliimsemeye sahip olmakla kalmayip, bununla birlikte insanin hayatim
degistirebilecek derecede bir bilgelige sahip olmasi beni gercekten ¢ok etkilemisti. Ulkeyi dolasma
sebebim olan pozitif enerji, bu otoblis soforiinde vardi. Haftalik e-gazetemde “Hayat Yolculugunuz
Icin Gereken 10 Kural” basligr altinda bu tamsmayla ilgili bir makale yazdim ve bu yazinin en iyi
makale olduguna dair son derece coskulu tepkiler aldim. Sonra bir giin yiiriiylise c¢iktigimda bu
kitabin fikri ve hikdyesi harfi harfine beynime iislisiiverdi. Ve bir kere yazmaya basladiktan sonra bir
daha birakamadim. Kelimeler beynimden kdgida akiyordu sanki ve sonunda elinizde tuttugunuz kitap
ortaya ¢ikti.

Bu sebeple, hep beraber kisa, eglenceli ve anlamli bir yolculuk yapmak iizere sizleri Enerji
Otobiisiine davet etmekten mutluluk duyuyorum. Umarim bu kitab1 yalmzca hayatimzi, isinizi ve
birlikte calistiginiz ekibi pozitif enerjiyle doldurmak i¢in degil, aym zamanda hayat yolculugunuzdan
zevk almak i¢in de kullamirsimz. Her seyden Once hayatinizin amaci geng kalmak, keyif almak ve
hayatin son duragina yiiziimiizde bir giilimsemeyle ulagmaktir -tabii miimkiin oldugunca geg- ¢iinkii
bu, yapmus oldugunuz yolculuktan keyif aldigimiz anlamina gelir.

Bununla birlikte, bu kitaptaki baz1 fikirlere ilham vermis olan asagida belirtecegim insanlara da
hakkim vermek isterim dogrusu.

Enerji Otobiisii ¢cocuk kitabindaki kelimeler, Richard Bach’tan esinlenilerek yazildi. Mavi Tiiy ve
Mart1 Jonathan Livingston kitaplarimin yazar1 s0yle demisti: “Onu gerceklestirebilecek giiciiniiziin
olmadig bir seyi zaten arzulamazsiniz.”

Pozitif enerji formill ise, Basart Prensipleri’nin yazar1 Jack Canfield’in benimle paylagmis
oldugu E + R = 0 formiiliinden ortaya ¢ikmustir.

Bu oykiide deginilen Enerji Kitabi’ndan bilgiler, benim 10 dk.’da Enerjinizi Depolayin adli
kitabimdan alinmustir.

I¢ Savas raporlarini bekleyen Abraham Lincoln’iin dykiisii, /yiden Miikemmele adl1 kitabin yazari
Jim Collins’e ait bir ses kaydindan esinlenilerek anlatilmistir. Fakat Jim Collins aym zamanda
otobiise, dogru insanlar1 almaktan da bahsettiginden, elinizde bulunan kitabin fikri bana aittir.

Kural # 9 icin ucak tasarimm calismasim, Laurie Beth Jones ve Cizvit CEO adli kitabindan
ogrendim.

Kalbin enerjisi ile 1lgili arastirma ise, HeartMath Enstitiisii’nde yapilmistir, www.heartmath.org.
Olaganiistii ve yenilik¢i isler yapan bir enstitiidiir.

Joy’un otobiisiiniin 11 numara olmasinin bir sebebi vardir. Bu, benim i¢in 6zel bir sayidir.

Size pozitif enerji gonderiyorum...



Jon



Giris

Pozitif enerji... Konferans salonlarinda, siniflarda, sporcularin soyunma odalarinda ve hatta evlerin
oturma odalarinda bile sik¢a bahsedilen bir terimdir. Bunun sebebi belki de pozitif insanlarin, pozitif
iletisimin, pozitif iliskilerin, pozitif calismanin ve takim ruhunun, pozitif sonuglar doguracagim
gosteren pek cok yeni arastirma olabilir. Ya da igimizde bir yerlerde her insanin, her meslegin, her
sirketin, her kurulusun, her ailenin ve eckibin kendimi ifade etmek ve basarili olmak adina
olumsuzluklarin, gii¢liiklerin ve basa ¢ikilmasi gereken meselelerin listesinden gelmek zorunda
oldugunu hepimizin bilmesinden kaynaklaniyor olabilir.

Hi¢ kimse birtakim sinavlardan gecirilmeksizin hayatim siirdiiremez ve bu sinavlarda verilecek
olan yanmit da pozitif enerjidir; alkis tutma seklinde bir pozitif enerji olmasa da boylesinin gerektigi
zaman ve mekanlar da mevcuttur. Pozitif enerjiden bahsederken daha ziyade iyimserlik, giiven, heves,
ask, kararlilik, nese, tutku ve yasama, ¢alisma ve yiikselme istegini kastediyorum; basarili ekipler
kurmak ve bunlar1 yonetmek; hayattaki ve isteki giicliiklerin listesinden gelmek; bulasici bir enerjiyi
calisanlarla, is arkadaslariyla ve miisterilerle paylasmak; etrafimzdakilerin ve kendinizin
yeteneklerini en iist seviyede ortaya ¢ikarmak; sagligimzi, ailenizi ve basarimz baltalama tehlikesi
olan tim negatif insanlarin (ki ben bunlara enerji vampirleri adim veriyorum) ve durumlarin
istesinden gelmekten bahsediyorum.

Pozitif enerji gercekten vardir ve ben kendi isimde binlerce yonetici, satis uzmani, takim, antrenor,
kurum, Ogretmen, atlet, anne, baba ve hatta ¢ocukta pozitif enerjinin sasirtict glicline bizzat sahit
oldum. Okullarim1 bastan asagi degistirerek, 6grencilerine moral asilayan okul miidiirleri gordiim.
Yoneticiler, benim stratejilerimi kullanarak, calisanlarim ve ekiplerini nasil daha basarili kildiklarim
anlattilar bana. Kanseri yenen insanlar, bunu nasil pozitif davranislarla basardiklarindan bahsettiler.
Atletler, hedeflerine ulagsmak i¢in Onlerine ¢ikan giicliiklerin iistesinden nasil geldiklerini benimle
paylastilar. Caligkan isciler bana e-posta ile sayisiz terfi ve basar1 Oykiilerini gonderdiler. Ve bir
anne beni arayarak, oglu Joshua’mn, anne ve babasinin bosanacagim 6grendikten sonra, bunlar1 gii¢lii
ve pozitif olmaya ¢alisarak atlatacagini; cilinkii pozitif insanlarin daha uzun, mutlu ve saglikli bir
yasamlar1 oldugunu soyledigini anlatti. Anlasilan Joshua, bir yil 6nce onun okulunda pozitif enerjinin
onemiyle 1lgili yapmis oldugum konusmayr unutmamisti. Bu olay beni yalnizca etkilemekle kalmadi,
ayni zamanda bana ilham da verdi.

Joshua gibi insanlar beni, pozitif enerji konusunda yazmak ve bunu insanlarla paylagsmak konusunda
yiireklendiriyor; ¢iinkii bunun 6nemli oldugunu ve ise yaradigim biliyorum. Umarim bu kitap,
hayatimiza pozitif enerjiyi sokmaniza ve sonra da onu i1s arkadaslarimizla, miisterilerinizle,
kurulusunuzla, ekibinizle, dostlarimzla ve ailenizle paylagsmamza yardimct olur. Bu kitaptaki ilkeleri
uyguladigimzda daha fazla mutluluk, artan basari, daha yiiksek performans, hevesli takim ¢alismalar1
ve Onemli sonuglarla karsilasacagimzdan eminim.

Bu oykii bir is ortaminda gegiyor olmasina ragmen, liitfen bu kitabin herkes i¢in yazilmis oldugunu
unutmayin. Her birimiz bir ekibin birer par¢asiyiz ve ekibimizin her iiyesi -bu bir ¢alisma ekibi, bir
spor takimi, aile veya bir okul olabilir- bu kitaptaki basit ve ise yarar 10 kuraldan faydalanabilir. Her
seyden Once pozitif insanlar ve pozitif ekipler, pozitif sonuglar ortaya koyarlar ve bunun i¢in gereken
sey de pozitif enerjidir.



Patlak Lastik







i%' Giinlerden pazartesiydi ve George pazartesi giinlerini hi¢ sevmezdi. Garaj yolunda durup
arabasina bakti ve basim salladi. Aslinda hi¢ de sasirmamusti. Talihsizlik, tipki yasamunin tizerinde
dolasan bir kara bulut gibi onu bes yildir izliyordu ve bugiin de digerlerinden farksizdi. Arabasimn
lastigi tamamen inmisti ve George’un sinirden patlamak tlizere oldugu goriiliiyordu. Yedek lastigi

cikarmak tizere bagaj1 agtiginda, “Neden bugiin?” diye haykird.

i

i

O sirada, karisinin su sozlerini hatirladi: “Onu tamir ettirmelisin George. Gliniin birinde lastigin
patlayacak ve keske yedek lastigim olsaydi diyeceksin.”

“Neden her zaman hakl1 olmak zorunda sanki?” diye diislindii. Birdenbire komsusu Dave aklina
geldi ve hemen kosup ise gidip gitmedigine bakmak istedi. Dave de tipki George gibi sehir
merkezinde calisiyordu ve George onunla birlikte ise gidebilecegini umuyordu.

Bugiin George’un is yerinde 6nemli bir toplantis1 vardi ve ise gecikmemesi gerekiyordu. Bugiin
olmazdi. Ozellikle bugiin gecikmemeliydi. George, Dave’in arabasinin orada olmadigim goriince
simsiki yumrugunu havaya savurdu. “Tabii ya” diye diisiindii. “Nasil hala burada olabilecegini
umdum ki zaten? Bu ¢ok kolay olurdu ¢iinkii benim i¢in.”

Almndan terler akarak tekrar eve dogru kostu, sonra garaj yolunda durdu ve cep telefonuna bakarak
1s yerinden arayabilecegi birini diistinmeye ¢alisti. “Diisiin, diisiin, hadi diisiin.”

Sonra birden kafasina dank etti ki; gelip onu almasi i¢in arayabilecegi hi¢ kimse yoktu is yerinden.
Geriye bir tek secenegi kaliyordu; esi. Ve o da boyle bir sey sorabilecegi son kisiydi.

George eve girdiginde her zamanki sesleri duydu ve mutfaktan karmakarisik giiriiltiiler geliyordu.
Okula gitmeden Once cocuklarin oturup kahvalti etmeleri i¢in ugrasan esinin etrafinda dort donen
kopek yavrusunun sesini duyabiliyordu. Mutfak kapisindan dikkatlice igeriye bakti. Cocuklar onu
goriir gormez cigliklar1 daha da artti. “Merhaba baba!” diye bagirmaya basladilar. Kizi yamna
kosarak kalcasina sarildi. “Seni ¢ok seviyorum baba” dedi ve George ona kuru bir tesekkiir etmekle
yetindi. Oglu ise, “Baba, basketbol oynayalim nmu?” diye bagiriyordu. George kendi evinde sanki
gontilsiiz bir sohret gibiydi adeta. Herkes ondan bir parga istiyor; fakat o yalmzca sessiz bir kosede
her seyden saklanmak istiyordu.

George, “Hayir!” diye bagirdi. Sonra kendini kaybetmiscesine, “Hafta sonunda degiliz. Ise gitmek
zorundayim. Simdi liitfen ikiniz de susun da annenize bir sey sorabileyim. Tatlim, arabamun lastigi
patlamis ve yetismem gereken ¢ok dnemli bir toplantim var. Yani, arabana ihtiyacim var!” dedi.

Esi, “Yedek lastige ne oldu?” diye sordu.
“Tabii ki hemen bunu 0ne stireceksin. Pekala, onu tamir ettirmedim.”

“Sana yardimci1 olamayacagim George. Cocuklar1 okula gotiirmem gerek, daha sonra dis doktoruyla
randevum var, ardindan kopegi veterinere gotiirecegim ve sonra da ¢ocuklarin ogretmeniyle bir
gorlismem var. Daha sayayim m1? Yapacak isleri olan yalmzca sen degilsin. Bu ailede tek onemli kisi
senmigsin gibi davramyorsun fakat ben de bu evi ve aileyi idare ediyorum ve eger bugiin arabam
olmazsa ben de kendi isimi yapamam.” George’un saldirilarim 6nlemek i¢in 6nceden hiicuma ge¢mek



konusunda kendini gelistirmisti.
George, “Evet, fakat eger bu toplantiya ge¢ kalirsam artik bir isim olmayabilir” dedi.

George ve karisi ileri geri sakalasmaya devam ederken, evin bes aylik yavru kdpegi de George’a
selam vermeye karar vermis ve George onu tasmasindan yakalayip kuliibesine gotiirene kadar
hoplayip ziplayarak salyalarimi her yanmina siirmiistii. “Su kopegi de niye aldik ki sanki?” dedi.
“Bunca seyin arasinda bir de kdpekle ugrasmak zorunda miy1z yani?”

Kiicik kizlari, “Babam Sammy’yi sevmiyor” diye aglamaya baslayinca karisi, “O c¢ok tatli bir
kopek” dedi.

George, “Su anda kopekle ugrasamayacagim dogrusu” diye karsilik verdi.
Esi ise, “Zaten senin hi¢gbir zaman higbir seyle ugrastigin yok ki” diye karsi1 ¢ikti.

George, “Cocuklar1 okula biraktiktan sonra beni de ise birakamaz misin?” diye sordu. “Hala
yetisme sansim var.”

“Vaktim yok, George. Bugiin yapmam gereken isleri duymadin mu? Geri donerken trafige
takilacagim ve biitiin glinlim gidecek. Ni¢in otobiise binmiyorsun? Buradan otobiis durag: yalnizca bir
bucuk kilometre mesafede.”

George hayal kirikligina ugramis bir halde, “Otobiis mii? Dalga mu gec¢iyorsun? Otobiis ha! En son
ne zaman otobiise bindigimi Allah bilir. Otobiise kim biner ki?” diye sordu.

Karis1 ise gayet net bir sekilde, “Pekala, bugiin bin o zaman” diye karsilik verdi. “Kim olacak, sen
bineceksin.”

George, cantasim kapip evden hizla ¢ikarken, “Bu harika™ diye sOylendi ve bir buguk kilometre
uzaktaki otobiis duragina dogru yiirtimeye basladi.

# 11 numaral1 otobiis, oflayip puflayarak biyik altindan kiifreden George’un 6niinde durdu. “Bu ne
sirpriz’ diye diisiindii George. Otobiise yetistim. Bu sanssizligim sayesinde onu kagiracagimu
diistinmiistiim.

George otobiise bindiginde, 1sildayan bir ¢ift goz ve hayatinda gordiigii en giizel giiliimsemeye
sahip otobiis soforiiyle g6z goze geldi.

Bayan sofor, nese i¢inde, “Sansli giiniindesin, sekerim” dedi.
George homurdanarak yerine oturdu. “Bugliniin neresi sansli ki?” diye diistindii.
Fakat bayan sofor, yerine oturana dek dikiz aynasindan onu takip etti.

George, onun gozlerini iizerinde hissedebiliyordu. “Neden bana bakiyor acaba? Bilet iicretini de
odedim aslinda” diye diistindi.

George, bayan soforiin kocaman, asla kaybolmayan giiliimsemesini dikiz aynasindan gbrebiliyordu
ve “Bu kadin siirekli giiliimsiiyor mu boyle? Bugiiniin pazartesi oldugundan haberi yok mu acaba?
Pazartesi giinii kim boyle giiliimseyebilir ki?” diye diistindii.



Sofor, “Nereye gidiyorsun?” diye sordu.
George, kendini gostererek, “Ben mi?” diye sordu.

“Evet, sen sekerim. Seni daha dnce otobiisiimde hi¢ gdrmemistim, oysa bu giizergihta giden tiim
yolcularimu tamrim.”

George, “NRG Company’deki isime gidiyorum” diye yamtladi.
Sofor, heyecanli bir sekilde, “Su lizerinde kocaman ampuller olan bina degil mi?” diye sordu.

Arkasina saklanmak i¢in bir gazete almamus olduguna pisman olan George, “Evet, biz ampul
yapryoruz” diye karsilik verdi.

Sofor, “Peki bugiin otoblisiime binme serefini bana vermenizi neye bor¢luyum acaba?” diye sordu.

“Patlak lastige. Otobiise binmekten nefret ederim fakat bugiin ¢alisma ekibimle bir toplantiya
girmem gerektigi i¢in bagka ¢arem kalmadi.”

“Pekala, sadece arkana yaslan, rahatla ve hicbir sey i¢in endiselenme. Otobiise binmeyi sevmiyor
olabilirsin fakat bu, siradan bir otobiis degildir. Bu, benim otobiisiim ve yapacagin yolculuk ¢ok
hosuna gidecek. Benim adim Joy (Mutluluk). Ya seninki?”

George, artik onu rahat birakmasim {imit ederek ismini murildandi. Sozleri de tipki elektrik
sigortast gibi kisaydi. George, en iyi giiniinde bile gevezelik etmekten hoslanmayan bir adamdi ve
ayrica sabahin koriinde fincanlarca kahve igmis gibi goriinen ve bu kadar isim arasinda adi Joy olan
bir soforle ¢ene calmak gergekten istemiyordu. Mecaz, diye diisiindii George. Clinkii mutluluk, onun
hayatinda kesinlikle var olmayan bir seydi. En son mutlu oldugu zamam hatirlamuyordu bile. Bahse
girerim onun higbir endisesi yoktur, diye diisiindii. Tek yapmasi gereken her giin su otobiisii
kullanmak, giiliimsemek ve yabancilara karsi nazik olmak. Elbette bana karsi neseli davramp
giliimseyebilir; ama benim hakkimda hi¢bir sey bilmiyor. Her giin bas etmek zorunda oldugum
stresten haberi yok. Iste ve evdeki sorumluluklarimdan haberi yok. Esim, amirim, ¢ocuklarim,
calisanlarim, son 6deme tarihleri, mortgage, araba vergileri ve kanser hastas1 bir anne. Kendimi ne
kadar bitkin hissettigimden haberi bile yok.

Fakat sofor, her giin otobiisiine binip inenleri tamyor ve hemen fark edebiliyordu. Her tiirli kilikta,
yasta ve boyutta olabilirlerdi: adam, kadin, zenci, Cinli, beyaz yakali, mavi yakali. Yine de hepsinin
lizerinde benzer bir enerji vardi. Bunu hemen goriip fark edebiliyordu. Cansiz. Enerjiden yoksun.
Iclerindeki lamba sénmiis gibi sanki. Etrafina parlak ya da kor bir 1s1k sacan insanlar1 hemen ayirt
edebiliyordu. Onlara ‘Karartic1’ diyordu. Sadece giinii gecistirmeye ¢alisan zombiler gibi ortalikta
dolasan insanlardi bunlar. Ne bir amaglari, ne arzular1 ne de enerjileri vardi. Sanki giindelik hayatin
carki bu enerjiyi emmisti i¢lerinden. Hayallerinden vazge¢mis insanlari hemen fark edebiliyordu.
Glndiiz calisip gece ailesiyle ilgilenen kadinlar1 iyi tamyordu ve onlardan siirekli sikayetler
isitiyordu. O kadar fazla insan ¢ok stresli, ¢ok yorgun ve cok calisiyordu ki; iste bu sebeple Enerji
Elciligi gdrevini iistlenerek, otobiisiine binen herkese enerji dagitmaya ¢abaliyordu. Iste bu yiizden bu
yolculuga Enerji Otobiisii adin1 vermisti. Ve simdi enerji destegini kullanabilecek biri varsa, o da
George’du.

Sofor, kendinden emin bir tavirla, “Biliyorsun ki, otobiisiime binmenin bir sebebi vardi George”



dedi. “Herkesin oldugu gibi.”
George, birden kendine gelerek, “Hayir, lastigim patlamis oldugu i¢in otobiisiine bindim” dedi.

“Buna ya o ag¢idan bakarsin ya da buradaki kocaman resmin farkina varirsin, George. Her seyin bir
sebebi vardir. Bunu sakin unutma. Tamstigimiz tiim insanlar, basimiza gelen tiim olaylar... Her patlak
lastigin bile bir sebebi vardir. Ya bunu yok sayarak hayatina devam edersin, ya da bu sebebin ne
oldugunu bulmaya calisip ondan birtakim dersler ¢ikarabilirsin. Richard Bach’in dedigi gibi, her
problem aslinda sana bir hediye getirir. Bu hediyeyi mi yoksa laneti mi gérmek istedigin senin
elindedir. Iste bu se¢im, yasamimn biiyiik bir basar1 dykiisii mii yoksa bir pembe dizi mi olacagim
belirler. Izlemek icin yeterince pembe dizimiz varken, senin gibi gercek hayattaki insanlarin bunlari
yasamasindan hoslanmiyorum, George. Ve sunu da sdylemeliyim ki, George, sana baktigimda, dogru
secimi yapmamis oldugunu goriiyorum. Daha akillica bir se¢im yap George, daha akillica bir
secim.”

Bu sirada otobiis durdu ve George, olabildigince hizli bir sekilde asag indi. Otobiis yolculugu
yapmus gibi degil de, daha ziyade otobiis carpmus gibi hissediyordu. “Daha akillica bir sec¢im...
Pembe dizi...” kafasina takilip kalmisti. Her neyse, diye diisiindii ve aldiris etmedi. Ekibi onu
bekliyordu ve o, ge¢ kalmaktan nefret ederdi.

Joy her zaman yolcularimin gozlerinin i¢ine bakip, gercekleri yiizlerine ¢arpmazdi; fakat George
gibi inat¢1 olanlar i¢in bagka yol olmadigini biliyordu. Boyle inat¢1 olanlar, potansiyeli de en yiiksek
olanlardi ¢linkii. Bunu biliyordu; ¢iinkii yillar 6nce o da tipki onun gibiydi. Nesesiz, bitkin, yorgun ve
negatif... Insanlar ona yardimec1 olmak isterken her seferinde reddederdi. Diinyaya kars1 dfkeliydi ve
bunu hak ettigini diisiinmemisti. Yardima en ¢ok ihtiyaci olan insanlarin, gelecek olan yardima en
kapali insanlar olmalar1 son derece ironikti. Tipki su anda George’da oldugu gibi kocaman bir zirhi
vardi ve aci1 ger¢ek onu delip gegebilecek tek silahti. Joy bir daha George’u goremeyecegini
anlamusti; fakat hi¢c olmazsa keskin sozlerinin ise yaramasini umuyordu.



Iyi ve Kotii Haberler
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f“':ﬁ‘:f O gece George, tamirhanede oturup arabasimin lastiginin degistirilmesini bekledi. Olmasi
gerektiginden ¢ok daha uzun siirmiistii ve George her zamanki gibi tedirgin ve sabirsizdi. Beklemeyi
sevmiyordu; sinema kuyrugunda beklemek, trafikte beklemek ya da markette sira beklemek. Her
zaman yanlis kuyruga girerdi ve tabii ki oniindeki kisi fiyat etiketi olmayan bir {irtin almis olurdu, bu
yiizden magaza miidiirii ¢agirilir, iirtin bulunmaya c¢alisilir falan, bilindik seyler iste. George kendini,
sanki tiim diinya ona sikinti vermek tlizere komplo kurmus gibi hissederdi. “Bir lastik degistirmek ne

kadar zaman alabilir ki?” diye diisiindii.

Sonunda tamirci ¢evik bir tavirla odaya girdi. “Bayim size bir iyi, bir de kotii haberim var. lyi
haber su; arabaniz mahvolmadi ve siz hala hayattasimz.”

George, “Sen neden bahsediyorsun!” diye bagirdi. “Yalnizca lastigim patlak!”

“Tek 1y1 haber bu degil bayim. Lastigin patlak olmas1 sizin arabaniz1 kullanmaniz1 engellemis oldu.
Lastigi degistirirken, iireticinin, arabamzin markasi1 ve modeli ile ilgili bir uyarisim gordigimii
hatirladim, bir Onseziyle frenleri kontrol etmem gerektigini diisiindiim ve tamamen asinmus
olduklarim gérdiim. Her an bozulabilirlerdi ve durabilmeniz miimkiin olmazdi. Eger bir duvara ya da
bagka bir seye carpmus olsaydimz, tipki lastiginiz gibi diimdiiz olurdunuz. Hayatta oldugunuz i¢in
sanslisimz bayim. Sizinkinin markas1 ve modelindeki arabalarda bu ¢ok yaygin bir problem ve geri
alma bildirimi almis olmamz gerekiyordu.”

George, araba Tlreticisinden gelen bir mektup gordiigiinii hatirladi; ancak ona araba satmak
amaciyla gonderilmis mektuplardan biri oldugunu diisiindiiglinden onu atnusti.

Tamirci, “Kotii habere gelince” diye devam etti. “Bozuk parcamin fabrikadan gelmesi yaklasik iki
hafta siirer ve par¢a gelinceye kadar arabayr burada tutmak zorundayiz. Parga gelir gelmez de
arabamz aym giin teslim alabilirsiniz.”

Bu harika, diye diistindii George, duydugu iyi haberleri tam olarak algilayamayacak bir durumdaydi.
Diisiindiigii tek sey arabasim iki haftaligina burada birakacak ve eve gidecek olmasiydi. Iste sikintili
hayatina bir sikinti daha eklenmisti.



Eve Uzun Bir Donus Yolu







f“':ﬁ%' Gelip onu almasi i¢in esini aramak yerine, tamirhaneden eve kadar olan tig-dort kilometrelik
yolu yiirtimeye karar verdi. Bugiin, yillardir ylirimedigi kadar cok yiiriimiistii; fakat o anda hig
kimseyle, ozellikle de karisiyla konusmak istemiyordu. Iki hafta boyunca arabam tamirhanede
kalacak, diye diislindii. Daha kotii ne olabilirdi ki? Artik kirilma noktasina gelmek iizereydi. Daha
diin gece karisi, evliliklerinde mutsuz oldugunu ve tiim aileyi mutsuz eden seyin de George’un negatif
tavri oldugunu sdylemisti. Kesin bir uyar1 vermisti yani; ya degisirsin, ya da her sey biter. Bu,
evliliklerinde yasadiklar ilk sorun degildi ve George’a negatif biri oldugunu da ilk kez séylemiyordu
tabii ki. Fakat bu kez ¢ok ciddiydi ve George sevdigi kadim kaybetmek istemiyordu. Karisinin da onu
sevdigini biliyordu; fakat soyledigi gibi, onu ne kadar seviyor olursa olsun, kendisini mutsuz eden

biriyle hayatim ge¢iremezdi.

Degismeye s0z verdi; fakat hayatinda ilk kez ne yapacagim bilemez bir haldeydi. Hayatimin
tamamuyla kontrolden ¢iktigint hissediyor ve bunu durdurmak i¢in hi¢bir sey yapamiyordu. Her zaman
tiim sorunlar1 bir sekilde ¢6zmeyi bagsarmisti ve her seferinde bir sonraki gii¢liik i¢in ayaga kalkmay1
basarmisti, Ozellikle de evliliginde. Fakat simdi, kendini gercekten giicsiiz hissediyordu. Sanki
hayatim bir baskas1 yasiyor ve o da hi¢ miidahale edemeden izliyormus gibiydi. O gece, gokyiiziine
dogru bakip yardim etmesi i¢in Tanri’ya yalvarmisti ve sabah kalktifinda ise patlak bir lastikle
karsilagmusti. Biraz yardim, diye diisiindii. Su anda tek bir sorun daha istemiyorum.

George, ¢ocuklara kitap okumak i¢in vaktinde evde olabilmek amaciyla hizli adimlarla eve yiiridii.
Yapmay1 sevdigi birkac seyden biriydi onlara kitap okumak ve c¢ocuklar da bayiliyordu buna. Ne
zaman calisma odasinda c¢alismaya koyulsa, ¢ocuklar odaya girip kitap okuma vaktinin geldigini
soylerlerdi. iki cocugu onun yasama sevinciydi. Ailesini ¢ok seviyordu ve kendisinin sahip olamadi
her seyi onlara vermek istiyordu. Giizel bir evleri vardi. Okulun bulundugu bélge, eyaletteki en 1yi
yerlerden biriydi ve ¢ocuklar basariliydi. O ve esi yeni arabalar kullaniyorlardi ve Jonesler’den,
Smithler’den ve ayak uydurmalar1 gereken kim varsa hi¢ birinden geri kalmiyorlardi. Yine de bu aile,
beraberinde biiyiik bir baski ve sorumluluk getiriyordu. Isleri ¢ok iyi gitmiyordu ve son teftisi bir
hayli sikintili gegmisti. Ekibi karmasa icindeydi. Ureticilikleri yerlerde siiriiniiyordu ve eger her seyi
toparlayamazsa onun yerine baskasinin bu géreve alinacag sdylenmisti. Hayatinda ilk kez is1 ciddi
bir tehlike altindaydi.

George yiiriirken ailesini, karisimn verdigi iltimatomu ve isini diisiindii. Her seyi kaybetme
tehlikesiyle kars1 karsiyaydi ve bunlarin iizerine araba sorunu artik bardag tasiran son damla oldu.
Artik 1y1 bir seyler olmali, diye disiindii. Bu sekilde devam edemez, yoksa mahvolurum. “Karim
onceden boyle degildi!” diye haykirdi yildizlara. “Ben bir zamanlar gen¢ ve tuttugunu koparan
biriydim. Herkes benim yiiksek kapasitemi konusurdu. Sirketimde parlayan bir yildizdim. Gelecegim
parlakti. Tas1 siksam suyunu ¢ikarirdim. Simdi ise bir parca tasi elime dahi alamiyorum. Artik
yapamiyorum!” Ayin aydinlattig gokyiiziine dogru, “Liitfen bana yardim et!” diye haykird.

Gokylizii sessizdi ve George kendi nefes alip verisinden baska hicbir sey duymadi. Bir sey
bekliyordu. Bir kelime, bir ses, bir simgek. Ne oldugundan emin degildi; fakat bir sey bekliyordu.



George’un Uyanisi
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=g George ertesi sabah her zamanki gibi kendini yorgun, endiseli ve gergin hissederek uyandi.
Her giin, acaba bugiin neler ters gidecek diye merak ederdi; fakat bugiin en azindan araba
problemlerinin olmayacagimt biliyordu. Esi, “Bugiin seni birakmamu ister misin?” diye sordu.

“Vaktim var.”

George, “Hayir, ben giderim” diye karsilik verdi. “Otobiisle gidecegim. O kadar da kotii degil,
tabii soforii saymazsak.”

Esi, “Nesi var ki soforiin?” diye sordu.

“Uzun hikaye, daha sonra anlatirim” dedi, otobiis duragina yiiriimek tlizere spor ayakkabilarim
giyerken. Onu asagilayan otobiis soforiinii gorecegini diisiinmek ruh halini tahmin ettiginden daha
fazla kotiilestirmisti. “Akillica bir se¢im, pembe dizi” kafasina takilip kaldi. O kiminle konustugunu
zannediyor ki? Basim sallayarak dikkatini ayakkabilarina verdi; clinkii bagciklar1 ¢6zemedigi i¢in
ayakkabilar ¢cok camim acitmaya baslamusti. Bagciklara yirmi farkli diigiim atilmistt ve ¢ocuklarin
yine dolabinda oyun oynanus olduklarim derhal anladi. Ayakkabilari duvara firlatti, 6tkeyle i¢ini
cekti ve aci bir sessizlik i¢inde oturup kald.

Sessizlik stiriip gitti.

Bir dakika sonra sifoniyerin {izerindeki aynaya bakti ve kendi vicdanimin ona sdyle seslendigini
duydu: “Seninle, otobiis sofdrii seninle konusuyordu. Ciinkii evliligi tehlikede olan sensin. Isten
kovulmak iizere olan, ise gitmek i¢in bir arabasi bile olmayan ve hatta kendi ayakkabilarim bile
giyemeyen sensin. Bir pembe dizide roliinii oynayan sensin.”

Bu farkindalik hi¢ beklemedigi bir anda olmustu. Joy’un soylediklerine katilmamak imkansizdi.
Hakliydi. Hayat1 ve kariyeri tam anlanuyla dibe vurmustu. Amiri, en biiyiik destekgisi ve akil hocasi
bile diin ofisine gelip oturmus ve artik ona kefil olamayacagim soylemisti.

Amiri, “Artik seni destekleyemeyecegim” dedi.
George 1se, “Desteklenmek istemiyorum zaten” diye karsilik verdi.

“Fakat simdiye kadar yaptigim hep buydu. Herkes bana, George’a ne oldu diye soruyor ve ben de
bilmedigimi fakat senin yakinda her seyi toparlayacagim soyliiyorum. Simdi ise karsima gecip, ya
George bir an 6nce her seyi yoluna koyar, ya da ikiniz de gidersiniz diyorlar. Seni oglum gibi severim
George; fakat beni de tepetaklak etmene izin veremem. Bu sirket i¢in ben de ¢ok calisim. Kolejde
okuyan iki ¢ocugum var.”

George, “Her seyi yoluna koyacagim” dedi.

Amiri ise, “Gorecegiz’ diye karsilik verdi. “Eski futbol antrendriimiin soyledigi gibi, ‘Bu oyun
lizerine konusmayacagiz, yalmzca oynayacagiz.” Bu yiizden bir an dnce harekete ge¢meni umuyorum;
clinkii eger her seyi toparlamay1 basaramazsan, sonra neler olacagin ikimiz de biliyoruz.”

George bir giin, kovulmak kelimesini duyabilecegini asla aklina getirmemisti; fakat son giinlerde bu
kelimenin ayni climle i¢inde kendi ismiyle birlikte kullamldigint o kadar sik duyar olmustu ki...



Bugiin her seyi eski haline dondiirmeliyim, diye diisiindii. Ama nasil? Higbir fikrim yok.



Joy Otobiiste Degildi
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;"::,’31?@' George sonunda ayakkabilarini giyip otobiis duragina yilirtimeye basladiginda, otobiis soforii
Joy ve onun giiliimsemesi aklina geldi. Aslinda belki de o kadar da kotii degildi. Her seye ragmen
seni kiigiik diislirdii George, diye diisiindii. Fakat yine de hayatimin mahvoldugunu bir baskasinin
bana soOylemesine gergekten ihtiyactm var mu? Yani bunu amirimden ve esimden duydugum
yetmiyormus gibi, simdi de bana tamamen yabanci olan bir otobiis soforiinden de mi duymak
durumundayim. Acaba bana hayatta ne kadar basarisiz oldugumu séylemek i¢in sirada kim var,

postact mu?

George, uzun siire yiiriidiikten sonra otobiis duragina vardi ve sofor koltugunda Joy’u gorecegini
umarak, # 11 numaral1 otobiisii bekledi; fakat otobiis geldiginde ortada Joy falan yoktu. Onun yerine
sofor koltugunda bir adam oturuyordu ve ne Joy gibi giiliimsiiyor ne de hos bir karsilama yapiyordu.

George, ona ne oldugunu merak etti. Ona kaba davranmis oldugu i¢in kendini kotii hissetti. Her sey
bir yana, yalnizca kibar olmaya ¢alisiyordu ve berbat bir hayatimin olmas1 da onun sucu degildi, diye
diistindii. George, otobiiste sessizce oturdu. Sohbet yoktu, giilimseme yoktu ve kesinlikle enerji de
yoktu. Diin patronuyla ve ekibiyle yapmus oldugu toplantiyr diislindii. Birtakim degisimlerin olmasi
gerektigini biliyordu ve bunlarin bir an 6nce olmasi gerekiyordu. Artik bir seyler yapmaya hazirdi.
Ne yapmasi gerektiginden emin degildi; fakat isini, ailesini ve evliligini kurtarmak i¢in bir seyler
yapmak zorunda oldugunu biliyordu. Bugiin baslamaliyim, diye diistindi.



Kurallar
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j;ﬁ George, ertesi giin otoblis duragina daha da erken geldi. Banka oturdu ve diin isyerinde
yasadiklarini, 1y1 bir etki yaratmayr nasil istedigini ve isleri yoluna koymayi hedefledigini diisiindii;
fakat her zamanki gibi bir felaket digerini izledi ve ekibiyle birlikte tiim giinii anlagmazliklari
diizeltmeye calismakla, isleri halletmek yerine olaylar1 yatistirmakla ugrasarak gecirdiler. George,
ekibindeki herkesi tek tek aklindan gegirdi ve her birinin onun gitgide biiyliyen sorunlarina nasil
katkida bulundugunu diisiindii. Hepsini kovmaliyim. Bu diisiince onu giiliimsetti; fakat hemen ardindan
gercekle yliz yiize geldi ve boyle bir sey yapmasimn imkansiz oldugunu anladi. Herkesten once isi
birakmak zorunda olan biri varsa, o da kendisiydi. Ustelik hicbiri kotii insanlar degildi. Hatta
birkagint da kendisi ise almisti. Sadece bir sekilde yollarim kaybettiler iste, diye diisiindii. Tipki
kotii giden bir evlilik gibi hicbir seyi sebep olarak gosteremezsin; fakat yine de bunun dogru
olmadigim bilirsin. George, o kadar derin diisiincelere dalmust1 ki, # 11 numaral1 otobiisiin geldigini
bile fark etmedi. Basimi kaldirdiginda, sofor koltugunda bir kez daha Joy’u gordii ve onun

glliimsemesine karsilik verdi.

i

i

“Heyyyy, suraya bakin. Bugilin otobiisiimiizde kim varmug! Nasilsin sekerim? Semi bir daha
gorebilecegimi sanmiyordum.”

George, “Ben de” diye karsilik verdi. “Diin de bu otobiisteydim; fakat sen yoktun. Nerelerdeydin?”
diye sordu.

“Sal1 giinii benim tatil giiniim sekerim. O giin hasta olan babamla ilgileniyorum. Artik higbir seyi
hatirlayamuyor. Ne kendi ismini ne de kizlariminkini hatirlayabilecek durumda. Beni unutabilecegini
diistinebiliyor musun?! Senin kim oldugun hakkinda higbir fikri olmayan babani her hafta gormek hi¢
de kolay degil.”

George, onun da hayatinda bir derdi oldugunu hi¢ diisinmedigi i¢in kendimi kotii hissederek,
“Uzgliniim” dedi. Higbir sey aslinda goriindiigi gibi degildir.

“Uziillme sekerim, bu da hayatin bir pargasi. Hepimiz birtakim zorluklar yasiyoruz. Bu otobiise
binen herkesin sorunlar1 var. Bazilarimn evlilik sorunlari, saglik sorunlari, aile problemleri, is
problemleri ve bazilarimn da hepsi birden... Bunlar hayatin bir parcasi ve ben de bu otobiisteki
sorunu olan insanlardan sadece biriyim.

George, “Fakat cok mutlu ve neseli goriiniiyorsun” dedi. “Nasil boyle mutlu kalmayr basariyorsun?”

“Benim kisiligim bu sekerim. Ciinkii hayati seviyorum. Ciinkii seni seviyorum. Kendimi seviyorum.
Eger seni sevmezsem kendimi nasil sevebilirim ki? Eger insanlar1 sevmiyor olsaydim, kendimi nasil
sevebilirdim ki? Gordigiin gibi hepimiz birbirimize bagliyiz ve ben bunu ¢ok seviyorum. Hatta
sevilmesi zor olanlar1 bile.”

Benim gibi yani, diye diisiindii George.
Joy, onun aklindan gegeni anlayarak, “Evet, senin gibi” dedi.

“Ee senden ne haber?” diye sordu. “Neden tekrar otobiisiime bindin? 1984 Olimpiyatlari’ndaki
Carl Lewis’ten daha hizli bir sekilde otobiisten uzaklastiktan sonra, onun seni son goriisimiiz



oldugunu sanmistim. Tekrar gelmis olman beni iki katt mutlu etti, bu yiizden hadi anlat bana, liitfen!”

George ona lastiginin patlamasim, tamirhanede olanlari, frenleri ve eger o giin arabayr kullanmis
olsaydi nasil kaza yapabilecegini ve iki hafta boyunca otobilise binmek zorunda kaldigim anlatti.

“Bu harika, George! Otobiisiime binecek olman ger¢ekten harika. Gegen sefer de sdyledigim gibi,
burada olmamin bir sebebi var. O zaman sebebini tam olarak bilmiyordum fakat artik biliyorum.”

George, merakla ve tam olarak anlamayarak nedenini sordu. “Insamn arabasinin iki hafta boyunca
tamirhanede kalmasinin nesi harika?”

“Biraz kalin kafalisin dostum. Fakat sana karsi nazik olacagim. Suraya, aynamin sag tarafina bak
George ve bana ne gordiidiinii sdyle.”

George, “Bir levha” diye karsilik verdi.
“Evet, dogru, bir levha. Uzerinde ne yaziyor?”

“HAYAT YOLCULUGUNUZDA KULLANACAGINIZ 10 KURAL.”

Bu basligin altinda ise, George’un tam olarak secemedigi 10 kural siralanmisti. Okuma gozliigiinii
takmadig i¢in sozciikler bulanik goriiniiyordu. Bununla beraber, el yazisiyla yazilmis oldugundan pek
de okunakl1 degildi.

Dogru sekerim. Uzun siiredir benim yolcum olan herkes bu kurallar1 6grenir. Sik sik bunlardan
bahsederiz. Simdi de onlar1 seninle paylastigim i¢in ¢ok heyecanliyim! Buradaki biiylik resme bak,
George. Bu, bir tesadiif olamaz. 10 giin boyunca otobiisiime bineceksin ve hayat yolculugunda
kullanacagin 10 kuralim var.”

George, koltugunda biraz kipirdanarak, “Hayatimda yeterince kural var zaten” dedi. “Esimin
kurallar1, ev kurallar1, Kiigiikler Ligi kurallari. En son isteyecegim sey hayatimda daha fazla kural
olmasidir.”

Joy, bir dakika son derece ciddi bir tavir takindi. George’un gozlerinin igine bakarken,
giliimsemesi solup gitti ve sert bir sekilde, “Bu kurallara ihtiyacin var, George” dedi. “Hayatim
sonsuza dek degistirebilecek bir seye asla sirtim donme. 10 giiniin var ve benim de senin hayatini
degistirecek 10 kuralim var. Eger sen onlara agik olursan glizel seyler sana gelir. Agik ol, George.
Liitfen a¢ik ol.” Bununla birlikte tekrar giilimsemeye basladi ve hayir cevabim kabul etmeyecegini
acikca belirten sakin ve kararli bir ses tonuyla su soruyu sordu: “Anlastik m?”

George, gercekten onunla aym fikirde olduguna inanmayarak, “Evet” diye karsilik verdi.

Bu cevapla birlikte otoblisteki herkes neseyle bagirmaya basladi, “Evet! Evet! Evet!” George
etrafina bakt1 ve ilk kez o anda otobiiste baska yolcular da oldugunun farkina vardi.

Joy, “Korkma” dedi. “Yeni bir uzun vadeli yolcu, 10 kural1 6grenmeyi kabul ettiginde hep ‘Evet!’
sarkisim sOyleriz. Enerji Otobiisii’nii enerji otobiisli yapan sey budur. ‘Evet’ sOzciigiinden daha
pozitif bir sey yoktur. Kural #1°i grenmeye hazir misin? inecegin duraga kadar bes dakikamiz var ve
bu kural cabucak 6grenilebilecek bir sey.”

George, hala biraz saskinlik i¢cinde basim salladi. Her sey o kadar hizl1 gelisiyordu ki, karmasik



birtakim hisler i¢inde doniip duruyordu. Bir taraftan pencereden asag atlamak istiyor, diger yandan
da su 10 kural1 merak ediyordu. Her seye ragmen, ne kaybederdi ki? Higbir sey, diye diisiindii.



Kaptan Sizsiniz!
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&= | oy, George’un karsisinda oturan bir adama donerek, “Kural # 1 kolaydir” dedi. Karsisinda
oturan adam 1yl giyimli bir muhasebeciyle, Einstein’in oglu sayilabilecek kadar ¢ilgin bir bilim
adaminmin kombinasyonu gibi goriiniiyordu.

Joy, “Danny, liitfen George’a kural # 1’1 gosterir misin?” diye sordu. Danny, dizinin iizerindeki
biiyiik dosyanin i¢inden tizerinde sunlarin yazili oldugu bir kagit parcas: ¢ikardi:

Kural#1



Otobiisiiniin Kaptani Sensin.

Joy, Danny’ye tesekkiir ederek, onun nasil kurallarin sorumlusu olarak gorevlendirildigini
anlatmaya koyuldu. “Bir y1l 6nce Zombi Anonim Sirketi adim verdigim insanlardandi. Higbir amaci
ve yasama sevinci olmadan ortalikta dolanan insanlardan yani. Balyozla kafasina vursan bile fark
edebilecegini diisiinmezdin” diyerek gildi. “Simdi ise kurallarin sorumlusu oldu ve otobiisiin
ilerlemesine yardimei oluyor” diye acikladi, gururlu bir tavirla.

Koltugunun yamndaki biiyiik siseden kocaman bir yudum alarak George’a dondii.

“Otobiistiniin kaptaninin sen oldugunu asla unutma. Kurallarin i¢inde en 6nemlisi budur; ¢iinkii eger
hayatinin sorumlulugunu ve otobiisiiniin kontroliinii eline almazsan, onu istedigin yone gotiiremezsin.

Eger kaptan sen olamazsan, her zaman digerlerinin yolculuk planlarinin gecici bir hevesi olarak
kalirsin.”

George, “Fakat ya digerlerinin destegi ne olacak?” diye sordu.

“Tabii ki yolculuk boyunca yoniinii bulmaya c¢alisacak ve baskalarinin Onerilerine ihtiyag
duyacaksin; fakat bunun senin otobiisiin ve senin yolculugun oldugunu unutmamalisin. Hepimiz bir
digerinin otobiisiinde yolculuk ediyoruz; fakat her birimizin kendi otobiisii var. Gilinlimiizdeki sorun su
ki, insanlar otobiislerinin nereye gittigi veya oraya nasil gidecegi hakkinda kendilerini s6z sahibi
hissetmiyorlar. Marty, onlara insanlarin bircogunun ne zaman Oldiikler1 hakkindaki istatistigi
sOylesene” dedi, dikiz aynasindan otobiisiin arka tarafinda oturan yirmili yaslarda gen¢ bir adama
bakarak.

Marty, kalin bir tisért ve haki bir pantolon giymisti. Kumral saglari, kafasinin {izerine oturtulmus
paspas gibi duruyordu ve gen¢ bir ylizii vardi. Marty, diziistii bilgisayarim ¢ikarip klavyede bir
seyler yazarak istatistigi ararken, Joy da, George’a Marty’nin nasil onlarin arastirmaci eleman
oldugunu anlatti. Ne zaman yasam, is, basar1 ya da herhangi bir konuda ilging bir sohbete girseler,
Marty, tipki bir saat mekanizmasi1 gibi, ertesi giin, tartistiklar1 konuya 151k tutacak birtakim 6nemli
arastirmalar yapmus olarak gelirdi. Ona Google Adam derlerdi; c¢iinkii o, herhangi bir konuda en
dogru bilgilere ulasabilirdi. “Iste buldum!” diye bagirdi Marty ve herkesin gdrebilmesi icin
bilgisayarim yukar1 kaldirdi. Ekranda sunlar yaziliydi:

DIGER GUNLERLE KARSILASTIRILDIGINDA, PAZARTESI SABAH 9°DA DAHA FAZLA
INSAN OLMEKTEDIR.

Joy, “Sasirtic1 degil mi?” diye sordu George’a. O ise, bu arastirmanin neden bu kadar onemli
oldugunu tam olarak anlayamamustt ve bu soru karsisinda sessiz kaldi.

“Merhaba George. Bugiin seni tipki bir espresso igmiscesine ayiltacagim” diyerek kikirdadi Joy ve
ardindan hararetli bir sekilde, “Pazartesi saat 9, haftamin ilk is giiniidiir. Diisiinsene George. Insanlar
ise gitmektense 0lmeyi yegliyorlar” dediginde otobiisteki yolcular kikirdamaya basladilar. “Kulaga
komik geliyor fakat aslinda son derece iiziintii verici bir sey. Insanlar baska sanslari olmadigim
hissediyorlar. Bu ylizden de pes ediyorlar. Fakat ben, bugiin senin bir se¢me sansin oldugunu
sdylemek icin buradayim. Oyle degil mi millet?”” diyerek otobiistekileri canlandirmaya calist1. “Diger
tim mutsuz insanlar gibi hi¢bir sey yapmadan Oylece oturmak zorunda degilsin. Direksiyonu eline



alip, yasamum kendin tasarlamay secebilirsin. Yerine gore bir diisiinceyle, bir inangla, bir hamleyle
veya bir secimle bunu yapabilirsin. Bu senin otobiisiin ve kaptani sensin; o halde hangi yone
gidecegine ve bunun ne tiir bir yolculuk olacagina sen karar vereceksin. Bana katilmiyor musun,
sekerim?”’

George, “Bilemiyorum” diye karsilik verdi. “Bana Oyle geliyor ki, hayatindaki insanlar hatta
hayatin kendisi bile, zamanla senin yerine daha fazla karar vermeye basliyor ve bunun farkina bile
varmiyorsun. Artik o, kendi hayatin olmaktan ¢ikiyor. Hangi vergileri 6demem gerektigini bana devlet
soyliiyor. Isyerinde yapmam gerekenleri patronum sdyliiyor. Evde ise bunu esim yapiyor. Maas ¢ekim
ve sorumluluklarim tarafindan kapana kisilmis hissediyorum kendimi. Yani soruna cevap vermem
gerekirse, hayir, benim bir se¢im sansim olduguna inanmiyorum. Asil gercek su ki, yasamak yerine
her gecen giin biraz daha 6liiyormus gibi hissediyorum kendimi. Belki de Pazartesi sabah 9°da 6lecek
olan insanlardan biri de ben olacagim.”

Joy, “Ona ne siiphe!” diye kars1 ¢ikt1. “Eger boyle kendine aciyarak devam edersen, Pazartesi 9
oliilerinden biri olma yolunda ilerlersin. Iste bu yiizden yapman gereken sey direksiyonu eli alip
gitmekte oldugun yonii degistirmek, George. Eskiden bir segme sansin olmadigina inamyor olabilirsin
fakat su andan itibaren bunun sana verilmis en biiyiik armagan oldugunun farkina varacaksin. Ve bir
kez giicline kavustugunda, her sey ama her sey degismeye baslayacak. Davranislarim senden baskasi
secemez, George. Enerjini de senden baskasi secemez. Hatta su anda bana giiliimsemeye
baslayabilirsin, sekerim. George, hi¢ kipirdamadi. “Giiliimsemeni rica etmiyorum, George. Simdi
giliimse.”

George, onun ¢ilgina dondiigiinii gérmek bile istemeyecegi bir kadin oldugunu bildigi i¢in, dedigini
yapti.

“Gordiin mii  George, giliimsemeyi sectin ve yalmzca bunu yaparak enerjini degistirdin.
Gulimsemek ruh halini ve diger insanlarla etkilesimini degistirir. Hayat yolculugunu dolduracagin
enerji, tamamen sana baglhidir. Ve bir kaptan olarak, gitmek istedigin yeri de sen sececeksin.
Hayatinda en 1yi yerde oturup en iyi goriis agisina sahip olan sensin ve bu durumda her sey senin
se¢imine bagli. Gittigin yeri gérebilmelisin. Sen nereye gidecegini biliyor musun, George?”

George, koltugunda dogruldu, pencereden disar1 bakti ve ofis binasina varmalarina yaklasik bir
buguk kilometre oldugunu fark etti. Nereye gitmek istedigi hakkinda hi¢bir fikri yoktu. Tek bildig,
artik su an bulundugu yerde olmak istemedigiydi.

George bunu diisiinmeden dnce bile Joy onun bu noktaya varacaginm biliyordu. Ongriisii olan insan,
bakiglarindan ve yiiriiyiistinden belli olur. Boyle insanlar nereye, ne icin gitmek istedigini bilen
birinin edasiyla vyiiriirler; fakat George boyle yiiriimiiyordu. Joy, “Biliyorum, ofisine varmak
tizereyiz’ dedi. “Fakat inmeden Once bir seyi okumani istiyorum. Sana gosterecegim sey, bu Enerji
Otobiisii’ne binmem i¢in bana ilham veren sey olmustu. Koltugunun yamindaki ¢antasina uzanarak,
tizerinde bir otobiis resmi ve altinda da Enerji Otobiisii yazan bir ¢ocuk kitabi ¢ikard.

George, neden su anda ondan bir ¢ocuk kitabin1 okumasim istedigini diisiinerek, hayal kirikligina
ugramus bir halde, “Ama bu bir ¢ocuk kitab1” dedi.

“Biliyorum. Sevdigim yam da bu zaten. Gordiigiin gibi hayat ¢ok basit aslinda! Onu karmasik hale
getiren ve cok basit ger¢ekleri goremeyecek kadar kendimizi kor eden biziz. Hayattaki en basit



dersler, genellikle en derin ve anlamli olanlardir. Cocuk kitabiyla ya da seninle paylastigim basit
kurallarla dalga ge¢me; ¢iinkii farkina varman gereken en dnemli seylerden biri de sudur; gercege ne
kadar yaklagirsan, aldigin dersler de o derece basit ve etkili olmaya baglar. Evet, bu kurallar ¢ok
basit fakat onlarin ¢ok sey ifade ettigini fark edeceksin. Bu kitab1 oku George. Oku.”

George biraz utanmisti; ama yine de okumaya basladi ve derhal zihninde, evinde ¢ocuklarina kitap
okuyormus gibi canlandird.

Bu sizin enerji otobiisiiniiz.

Kaptan sizsiniz.

Otobiisiiniizii nereye isterseniz oraya gotiirebileceginizi biliyor muydunuz?
Benimle birlikte ti¢ kez evet deyin. Evet, evet, evet.

Onu sinemaya, kumsala ya da Kuzey Kutbu’na gotiirebilirsiniz.

Yalnizca nereye gitmek istediginizi soyleyin ve oraya gidebileceginize inanin.

Ctinkii her yolculuk, oncelikle bir yere gitme ve bir sey yapma arzusuyla baslar. Eger bu arzuyu
icinizde tasiyorsaniz, o halde onu gerceklestirebilecek giice de sahipsiniz demektir.

Otobiis durdu ve Joy, George’a donerek, “Ee, nereye gitmek istiyorsun, George? Hayalin nedir?”

diye sordu ve eline bir kagit parcasi tutusturdu. “Eger bunu bilirsen, diger tiim kurallar yerli yerine
oturacaktir zaten.”

George, yerinde oturup, Joy’un eline tutusturdugu kagit parcasina bakt.

Sayfamin iist kisminda Joy’un talimatlar1 yaziliydi: [lk énce ne istedigine karar ver, George.
Ardindan onu gergeklestirmeye baslayabilirsin. Diinyanin seni yaratmasina izin verme, sen kendi
diinyani yarat. Asagidaki ciimleleri tamamla ve yarin otobiiste bunlari konugalim.

Kagt, ii¢ boliime ayrilmisti ve climlelerin altinda onun doldurmasi i¢in bosluklar birakilmisti.
1. Yasamum i¢in diiglindiiklerim (sagligim da dahil olmak tizere)

2. Isim, kariyerim, meslegim ve ekibim i¢in diisiindiiklerim

3. Insan iliskilerim ve ailem hakkinda diisiindiiklerim



Her Sey Enerjinize Baghdir







=S Ertesi giin # 11 numarali otobiis George’un duraginda durdugunda, bir adamin otobiisten

kosarak indigini ve sonra arkasina doniip, “Siz ¢1ldirmigsimiz bayan!” diye bagirdigini gordii.

Joy da, “Ah evet” diye karsilik verdi. “Otobiisiimde bir seyler 6grenmeye hazir oldugun zaman bana
haber ver.”

George, her zamanki yerine oturdugunda, “Bu da neydi boyle?” diye sordu.

Joy, “Zamammuzin en biiyilk yamlsamasina inaniyor” diye yamtladi. “Bu yamlsamanin Otesi,
diinyanin diiz olduguna veya gilinesin dogudan batiya dogru hareket ettigine inanmaktir artik.”

George, bir an duraksayarak, “Yamlsama m1?” dedi. “Sen neden bahsediyorsun?”

Joy, adeta bir liniversite profesoriiniin kendine giivenli edasiyla, “Yasadigimiz diinyanin fiziksel bir
diinya oldugu yanilsamas1” diye karsilik verdi. “Gordiigiin gibi George, kadinat enerjiden meydana
gelmistir. Bunu bize Einstein 6gretti.”

Danny, bir kAgit parcasim havaya kaldirarak, “Bak George, E = MC?” dedi.

Ardindan Joy, sozlerine devam etti. “Finstein’in ogretisine gore var olan her sey enerjidir, yani
etrafimzda gordiiglimiiz tim fiziksel seyler ve hatta kendi viicudumuz bile enerjiden ibarettir.
Uzerinde yasadigimiz yer enerjik bir evren ve bizimle ilgili her sey enerjiden ibaret. Fakat hayatin
enerjiden olustugunu anlamak i¢in ¢ok derine inmene ve fen bilimleri hakkinda ¢ok bilgi sahibi
olmana gerek yok. Tek yapman gereken kendi yasanmum diisiinmek. Enerjini artiran ve onu tiiketen
insanlar1 diisiin. Yediginde kendini harika hissetmeni ve iizerine agirlik ¢Okmesini saglayan
yiyecekleri diisiin. Is yerinde seni enerjik kilan ve o enerjiyi yok eden projeleri diisiin. Her sey
enerjiden ibaret! O, diisiincelerimizde, sOyledigimiz sozlerde, dinledigimiz miizikte ve etrafimizda
olmasim istedigimiz insanlarda mevcuttur. Bana katiliyor musun, George?”

Isyerinde en son neyin onu enerjik kilmus oldugunu diisiinmekte olan George, “Evet” diye karsilik
verdi.

“Televizyonda profesyonel futbol ya da basketbol maglarini izlerken” diyerek sozlerini siirdiirdii
Joy, “spikerin durmadan takimin, bir oyuncunun veya taraftarlarin enerjisinden bahsettigini duyarsin.
Bir meydana ya da stada girdiginde, o kalabaligin enerjisini hissedersin. Tipki havadaki elektrik
gibidir. Antrendrler, oyuncularimn nasil uyum i¢inde veya tamamen uyumsuz oldugundan bahsederler.
Ayrica, ‘Bu gece biiyiik bir enerjiyle oynuyoruz’ gibi sozler de ederler. Her sey enerjiyle alakalidir,
George. Birbirinizin ne sOyleyecegini dnceden bildigin bir ¢alisma arkadasin oldu mu hi¢? Ya da
ayn1 anda aym seyi soylediginiz bir arkadasin oldu mu?”

George, “Tabii ki oldu” diye yamtladi. “Her zaman olur.”
“Ya da esinin senin aklindan gegenleri okudugu olmadi mu hi¢?”
“Cogu zaman” dedi George, siritarak.

“Diisiince enerjisi” diye aciklad1 Joy. “Diisiincelerimiz giicliidiir; ¢iinkii enerjiyle doludurlar. Iste



bu ylizden hayatin, isin ve ailen hakkindaki goriislerini yazmam istedim senden. Diisiinceye akan bir
enerji olur ve sen isteklerini belirleyip, fikirlerini kdgida doktiiglin zaman, istedigin hayati yaratacak
enerjiyl harekete gecirme siirecini baslatmis oluyorsun. Her seyden once, eger nereye gidecegine dair
bir fikrin yoksa higbir yere gidemezsin. Bu tipki plansiz ve yapacagin binamn neye benzeyecegini
gosterecegin bir resim bile olmaksizin bir bina insa etmeye calismak gibidir. Ya da benim bu
otoblisii, nereye gidecegime dair hi¢bir fikrim olmadan siirmeme benzer. Yani George, liitfen bana bir
fikrin oldugunu soyle. Bana nereye gitmek istedigini soyle. Umarim bunu sana verdigim kagida
yazmigsindir.”



George Fikirlerini Paylasiyor







f“':ﬁ%' Aslinda George’un bir fikri vardi, hem de bir¢ok fikri vardi ve bunlar1 yazdi. Evrak
cantasindan kagidi ¢ikardi ve baslangicta bunun ¢ok zor geldigini ¢linkii ne istedigini ¢ok uzun
zamandir diistinmemis oldugunu Joy’a agikladi. “Hayatinu digerlerinin isteklerine gore yasayarak o
kadar zaman harcamisim ki, kendi isteklerimi diisiinmek gercekten ¢ok tuhaf geldi” dedi. “Fakat bir

kez basladiktan sonra, kendi hayatim i¢in ne istedigimi diisiinmek bana kendimi 1yi hissettirdi.”

Joy, rahatlatan kocaman gozleri ve giiliimsemesiyle basini salladi. “Devam et, George. Anlat.”

George, 6zel hayatiyla ilgili goriislerinden bahsetti. Universitedeyken lekros oynayan nasil yi1ldiz
bir atlet oldugundan, viicudunu nasil forma sokmak ve kemerinin lizerinden sarkan kocaman
gobeginden kurtulmak istediginden bahsetti. Fikirlerini ortaya c¢ikarmamin, ge¢cmiste ¢ok mutlu ve
hayat dolu oldugu zamanlar1 hatirlamasini sagladigim ve tekrar 6yle mutlu olmak istedigini agikladi.
Daha 1y1 bir baba ve es olmak istediginden de Joy’a bahsetti. “Cocuklarimin 20 yil sonra bu giinleri
hatirlayip, benim onlarin hayatinda ne kadar mutlu ve poztif bir etki yarattigimu hatirlamalarim
istiyorum. Simdi beni bu sekilde gormiiyorlar, bu yiizden bir seylerin degismesi gerektigini
biliyorum.”

Joy, “Ya esin?” diye sordu Joy. “Onun hakkinda ne diisliniiyorsun?”

“Esimin birlikteligimizden mutlu olmasinmt istiyorum. Eskiden oldugu gibi, birlikte giiliip
eglendigimizi hayal ediyorum ve baslangicta birbirimize nasil asik oldugumuzu hatirliyorum.”

Joy, ona takilarak, “Ah, ne kadar da romantiksin” dedi. Onun iy1 bir yiiregi oldugunu biliyordu.
Otobiise 11k bindigi anda ona kanm kaynamisti ve bu kara bulutlarin hemen altinda, 1s1ldamak i¢in can
atan bir 15181n oldugunu anlamisti. Onunla diisiincelerini paylastikca bu 15181n ortaya ¢ikiyor olmasi
Joy’u heyecanlandirmusti.

Yiizii kizaran George, her seye ragmen kendini romantik biri gibi hissetmiyordu. Ote yandan da
evliliginin bitmesinden 6dii kopuyordu, bu ylizden Joy’a i¢inde bulundugu durumdan ve her seyin
yoluna girecegini umdugundan bahsetti.

Joy, onu cesaretlendirerek, “Her sey daha iyi olacak” dedi. Fakat George onun kadar emin degildi.
“Sadece gliven” dedi Joy. “Giiven.”

Sonra konuyu isine ve NRG Company’deki basaris1 hakkindaki diisiincelerine getirdi. George, onun
ve 1Urin pazarlama ekibinin, NRG-2000 adinda yeni bir ampul i¢in biiyilk bir tamtima
hazirlandiklarint Joy’a anlatti. “Eger bu is 1yi tutmazsa basim belada demektir. Kariyerim biter. Bu
sebeple bu konudaki diisiincem, ekibimi biraz olsun aym seviyeye getirmek ve basarili bir tanitim
hazirlayabilmek i¢in ger¢ekten ¢ok caligsmak.”

“1-10 aras1 bir 6lgege vuracak olursan, sence bu tamtima ne kadar hazirsimz?” diye sordu Joy.

George, “Yaklasik 2”7 diye yamtladi. “Altiist olmus durumdayiz, motivasyonumuz cok diisiik ve
agikcasi sefil bir takimz.”

Marty, otobiisiin arka tarafindan bagirarak, “Bu hi¢ de 1yi degil, ahbap” dedi.



George, otobiisiin arkasindaki arkadasin ¢enesini hi¢ agmamus olmasim diistinerek, “Hayir, hi¢ de
iyi degil” diye karsilik verdi.

Joy, konusmanin ortasina dalarak, “Hayir, iy1 degil, George. Fakat bu, iyi olmayacagl anlamina
gelmez. Otobiiste daha 6nce higbir sorunla karsilasmanus degiliz ya.”

Sonra da Marty’ye bakarak, “Rehabilitasyon progranim hatirlasana, Marty. Ve Danny’nin ge¢irdigi
kalp krizini. Her seyi tersine ceviren senin istegin, degisim fikrin ve ona odaklanman olmustu.
Maalesef, degisim siireci hepimiz i¢in sancili bir donemdir. Neden bilmiyorum ama dyledir. Keske
insanlar her sey tepetaklak olmadan 6nce yasamlar1 ve istekleri hakkinda diisiinmeye baslasalar.
Biliyorsun, bunu beklemek zorunda degiller aslinda. Fakat bazen bu sekilde oluyor iste. Bazen ne
istedigimizi anlayabilmek icin, neyi istemedigimizi gormek zorundayizdir.”

Joy konusurken George, kanser olan annesini ve iyilestiginde yapmak istedigi degisiklikleri
anlattigini hatirladi; iste o zaman Joy’un neden bahsettigini tam anlanmyla anladi.

Joy, sOzlerine sOyle devam etti: “Yani, evet George. Bu senin kriz donemin fakat aym zamanda
senin i¢in bir firsat. Her bunalim, daha gii¢lii ve bilge olabilmek i¢in bir firsat sunar insana; kendi
icinde daha derinlere dalmani ve daha 1yi bir sonug yaratabilecek kapasitedeki daha 1y1 bir sen
oldugunu kesfetmeni saglar. Bu senin kriz donemin olduguna gore, onemli olan onunla nasil bas
edebildigindir. Pekala, artik ne yone gitmek istedigini biliyorsun ve bir hayalin ve istegin olduguna
gore, kural # 2’yi 6grenmeye hazirsin demektir.
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1 I.‘_Fl!jml . . .
=g Danny, bir kagit par¢asinin lizerinde yazan Kural # 2’yi ¢ikard:

Kural # 2



Tutku, Hayaller ve Odaklanma Otobiisiiniiziin Dogru Yolda Ilerlemesini Saglar.

Joy, George’a donerek sunlar1 soyledi: “Her sey odaklanmaya baglidir, George. Odaklanmadan
binalar insa edilemez, tablolar yapilamaz ve enerji oraya buraya daglir. Sen, ne istedigini bize
anlattin. Hayallerini anlattin. Ben de simdi bu hayallerini gerceklestirebilmen i¢in sana yardim etmek
istiyorum ve her sey diisiincede baslar, George.”

George, siipheci bir tavirla, “Diislinceler nasil isimi ve evliligimi daha iyi bir hale getirecek ki?”
diye sordu.

Joy, kendine giivenli bir sekilde, “Konustugumuz gibi, diisiince enerjisi” diye karsilik verdi. “Her
giin 10 dakika boyunca hayallerine odaklanmam ve kendini, kdgida yazmis oldugun her seyi
ger¢eklestirirken diisiinmeni istiyorum. Bir enerji kanunu oldugunu géreceksin, Georgey.”

Marty, otobiisiin arka tarafindan, “Buna ¢ekim kanunu denir!” diye bagirdi.

Joy, “Dogru” diyerek konusmasim siirdiirdd. “Ve bu kanuna gore, bir seye ne kadar cok
odaklanirsak, onu ne kadar ¢ok diisiiniirsek, hayatta onunla o kadar ¢ok karsilasiriz. Ornegin, eminim
ne zaman yeni bir araba alsan, her yerde o arabadan gérmeye baslarsin.”

George, bunun dogru oldugunu diistinerek, basim sallad.

Joy, belagatli bir sekilde, “Neden boyle oldugunu hi¢ merak ettin mi?”” diye sordu. Fakat George’un
cevaplamasina firsat kalmadan Joy, sOzlerine devam etti. “Ciinkii diisiincelerin ¢ekim giicii vardir.
Diistindiiklerimizi kendimize dogru ¢ekeriz. Enerjimizi ve dikkatimizi iizerinde yogunlastirdigimiz
seyler, hayatimizda daha fazla karsimmza ¢ikmaya baslarlar. Diisiincelerimiz araciligiyla yansittigimz
enerji de bize geri doner.”

Marty, “Iste bu yiizden birgok insan bir arkadasim veya akrabasim diisiindiigii anda telefon gelir ve
arayan odur” diyerek onayladi. Ardindan gururla bilgisayardaki arastirma sonuglarim gostererek,
“Aslinda bu olayin bilimsel bir ismi var. Buna telefon telepatisi denir” diye ekledi.

Joy, konusmasinm siirdiirdii. “Diisiinceye akan bir enerji vardir. Iste bu yiizden diisiincelerini
yapmak istemediklerinden ziyade yapmak istediklerine yogunlastirman ¢ok onemlidir. Odaklanmak
zorundasin. Tek yaptiklart sikdyet etmek olan insanlar vardir, George, bilir misin? Ne
istemediklerine, sevmediklerine ve sahip olamadiklarina odaklamrlar.”

George, kendisinin de onlardan biri oldugunu diisiinerek, “Tabii ki bilirim” diye yanitlad.

“Ben o insanlara, sikayet ettikleri zaman, daha fazla sikayet edecekleri sey yaratmms olduklarim
sOylerim. Bu yiizden, yakinmak ve olumsuz olmak yok, tamam mu George? Otobiisiimde sikayet
edilmesine izin vermem; ¢iinkii eger sikadyet ediyorsan, istediklerini diisiinemiyor ve yaratamiyorsun
demektir. Bununla birlikte, birinin sikayet etmesi, digerlerinin yolculugunu da mahveder.

Eskiden okul servisinde ¢ocuklara sdyledigim bir s6z vardi ve simdi aym seyi yetiskin yolcularima
da soyliiyorum; ¢iinkii onlarin bunlar1 duymaya ¢ocuklardan daha fazla ihtiyaci var. Bu s6z soyleydi:
Biz Kazananlariz, Sizlananlar Degil.” Bu sozlerin ardindan otobiiste bir kahkaha koptu ve herkes
sarki sOylemeye basladi. “Biz kazananlariz, sizlananlar degil.”



“Bu yiizden senin artik yapmak istemediklerini diisiinmeyi birakmani ve enerjini hayallerine ve
istedigin seylere yogunlagtirmani istiyorum. Sana anlamli geliyor mu, George?”

Marty, hayalinde canlandirmak ve olimpik atletler ile ilgili arastirmasim George’a gostermek iizere
otoblisiin arkasindan onun yamna gelirken, “Onu ne kadar c¢ok hayalinde canlandirirsan,
gerceklesmesi o de o derece olasi olur” dedi. “Tim olimpik atletler bunu kullanirlar; ¢iinkii ise
yaradigim kanitlayan bir¢ok arastirma vardir. Her altin madalyamin arkasinda atletlerin en iyi
performanslarim veya yarislarini saatlerce hayallerinde canlandirmasi yatar. O halde neden senin ve
benim gibi insanlar da bunu, harikulade bir yasama ve basariya ulagmak i¢in kullanmasinlar ki?”

Marty, bunu herkesten i1yi bilirdi. Ciinkii o, Joy ona, sans getirecek olan enerjiyi yansitarak, nasil
kendi sansim kendisinin yaratacagimi Ogretmeden Once, diinyanin en sanssiz insant oldugunu
diistinenlerdendi. Marty, internet sektoriinde amatorce takilan bir sorf¢iiydii ve eski girisimini birkag

milyon dolara satarak yeni bir sirket kurdu. Simdi ise i1y1 para kazanmayr umuyor ve bunu basariyor
da.

Joy, nese icinde, “Hayallerin Enerji Tarlasi’nda yasiyoruz!” diye haykirdi. “Eger bunu zihninde
kurar, ona odaklanmay1 ve harekete gegmeyi basarirsan, basar1 senin olacaktir.”

Sonunda George’u diisiinmeye sevk etmeyi basariyorlardi. Hayati altiist olmaktaydi ve belki de
bunun nedeni, tipki esinin de defalarca sOylemis oldugu gibi, kdtlimserligiydi. Kendini isyerinde ve
evdeyken goziinde canlandirdiginda kendini siirekli sikdyet ederken goriiyordu. Fakat su anda bu
diistindiiklerini degistirmek gercekten bir seylerin de8ismesini saglayabilecek mi, diye diisiindii.
Hayallerine odaklanmak, gercekten onlar1 kendine ¢ekebilmeyi saglayabilir mi? O da bir atletti ve
atletlerin goziinde canlandirma teknigini kullandiklarint duymustu; fakat o bir spor, bu ise hayat. Uzun
zamandir ¢cok fazla olumsuzluk ve sorun birikmekteydi ve bu kriz noktasina varmak kisa siirede
olmamusti. Hayaller Tarlasi, diye diisiindii stipheyle. Onun yerine bildigim seyler1 biriktiriyorum. Her
seyl bu kadar kolay tersine cevirebilecek miydi? Fakat diger yandan da, denememesi ic¢in higbir
sebep yoktu. Su asamada isini ve evliligimi kurtarabilecek her seyi deneyebilirdi. Gelecek Cuma
NRG-2000 i¢in yapilacak biiyiik bir {iriin tamtimu vardi ve hayal etmenin tam sirasiydi; ¢iinkii elinde
baska hi¢cbir sey yoktu.



Pozitif Enerjinin Giici
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=gy George, “Pekala, bu otobiisiin yolcusu olacagim” dedi. “YOniimii belirledim ve goriis agim
iyi. Fakat sunu da sOylemeliyim ki; pozitif diisiinebilecek c¢ok fazla seyiniz yokken ve hala
istemediklerin Oniline gelirken, istedigin seyleri diisiinmek ve pozitif olmak hi¢ de kolay degil.
Isyerinde ugrasmak zorunda oldugum képekbaliklarini bilmezsiniz. Su anda nasil zorluklarla yiiz yiize

oldugum hakkinda higbir fikriniz yok. Cok fazla engele ¢arpiyorum.”

Joy, “Haklisin George” diye karsilik verdi. “Nelerle karst karsiya oldugunu bilemem. Fakat sunu
biliyorum ki, eger durumunu degistirmek istiyorsan, ilk once diisiincelerini degistirmelisin. Ciinkii
eger simdiye kadar oldugu gibi diisiinmeye devam edersen, elde edebildiklerinden baskasina
ulagamazsin. Ayrica, bildigim su 6zel formiilii de seninle paylagmak istiyorum. Goster ona, Danny.”
Danny evrak cantasina uzanarak, kagit boyutunda bir karton ¢ikardi. George, tam o ¢antamin ig¢inde
bunlardan ka¢ tane oldugunu diistliniiyordu ki, Danny kartonu kaldird1 ve lizerinde sunlar yaziliydi:

T+A4=S

Danny, “T; hayatta yasadigin tecriibeler, A; algilama kabiliyeti ve S de sonu¢ anlamina geliyor”
diye aciklama yapti. “Yasadiklarimizi kontrol edemeyiz fakat onlar1 algilama bigimimizi kontrol
edebiliriz ve bu olaylar1 algilayisimiz ve onlara verdigimiz tepkiler de sonucu belirler.”

Joy, “A, aym zamanda pozitif enerjiyi de temsil eder” diye ekledi. “Ve bu formiil, pozitif enerjinin
neden bu kadar 6nemli oldugunu bize acikliyor. Elbette, yasanmunda basarmak istedigin seylerle 1lgili
hayallerin var fakat senin hayallerine ortak olmayan bir siirii insan da olacak. Hayat yolundaki
yolculugunda Oniinii tikayabilecek ¢ukurlar ve bariyerler de olacak; tipki lastiginin patlamasi gibi,
George. Fakat asil onemli olan, yasadiklarimizin tistesinden nasil geldigimizdir. Hepimiz zorluklar
yasariz ama tiim bunlar1 tersine ¢evirmek ic¢in yaptiklarimizdir, giigliikler karsisindaki anahtarimiz.
Daha once de soOyledigim gibi; akillica seg¢imler yap. Pozitif enerji ve pozitif insanlar, olumlu
sonuclar yaratir. Siiphesiz diinyada bir siiri olumsuzluk var ve pozitif enerjiyi segmek, pes etmemize
neden olan negatif insanlarla ve durumlarla bas etmemize yardimci olur.

Pozitif enerji, otobiisiin hizl1 ilerlemesine yardimct olur. Yalnizca olumsuzlugumuzu maskeleyen ve
etrafimizdakileri rahatsiz eden, yalanci, abartili bir pozitif enerjiden bahsetmiyoruz. Hayir, bu gercek
bir anlagma. Basariya ulagsmak i¢in Oniine ¢ikan engelleri ve glicliikleri asmana yardim edecek olan
gercek pozitif enerjiden bahsediyoruz. Giliven, inang, heyecan, kararlilik, keyif ve mutluluktan
bahsediyoruz. Etrafindaki insanlara ilham veren ve onlar1 yonlendiren pozitif enerjiden bahsediyoruz.
Seni yiyip bitiren negatif enerjiye ragmen, kendini harika hissetmeni saglayan pozitif enerjiden
bahsediyoruz. Asil mesele bu adanum ve hayatin anahtar1 budur. Sira geldi Kural # 3’e. Danny,
goster ona.”

Kural# 3



Hayat Yolculugunuzu Pozitif Enerjiyle Doldurun.

Joy, “Soyle diisiin, George” diye sozlerine devam etti. “Istemek, hayal etmek ve odaklanmak,
otobuislinii dogru istikamete ¢evirmende yardimci olur; ancak pozitif enerji ise istedigin yere
gidebilmen icin sana ¢ok gereklidir. Her giin hayatimizin benzin pompasina baktigimizda, pozitif ve
negatif enerji arasinda bir se¢im yapariz. Pozitif enerji, hayat yolculugumuz icin yiiksek oktanli bir
yakitken, negatif enerji ise enerji boru hattinizt doldururken tortulagsmaya neden olur.”

George, “Fakat sahip oldugum bu kétiimserligi ne yapacagim?” diye sordu.

Joy, ¢op kovasini isaret ederek, “Suraya at, George. Birak gitsin. Kurtul ondan. Cope at. Onu
pozitiflige doniistiir. Isler tepeleme masana yigildiginda, bircok insan issizken, hi¢ degilse bir isin
oldugu i¢in sanshi oldugunu diisiin. Isler seni ¢ildirma noktasina getirdiginde, calisabilecek kadar
saglikli oldugunu diisiin. Trafikte beklerken, bir¢ok insamin sadece igme suyu alabilmek igin
kilometrelerce yiiriirken senin araba kullanabiliyor oldugunu diisiin. Restoranda sana berbat bir
yemek getirildiginde, diinyada bir siirii a¢ insamin oldugunu diisiin. Birka¢ yi1l 6nce babam hayatinin
askim -annemi- kaybettiginde ona da sdylemis oldugum gibi, ‘Bir¢ok insamn hayati boyunca arayip
bulamadig bir aski sen yillarca yasadin. Bunun i¢in siikretmelisin.””

Joy, s6zlerini sOyle siirdiirdii, “Olumsuzlugun oldugu her yerde olumlu bir seyler de vardir. Kara
bulutlarin ardindan her zaman parlayan bir giines ¢ikar.”

George, “Yani eger basarili olmak istiyorsam, hayatimu pozitif enerjiyle doldurmam gerektigini
sOyliiyorsun, 0yle mi?” diye sordu.

Joy, “Hayir, sOylemiyorum” diye karsilik verdi. “Bunu haykiriyorum! Olumsuzluk, en ufak bir
bosluk buldugunda igeri siziverir, bu yiizden hayatimiz1 pozitif enerjiyle dyle bir doldurmaliyiz ki,
negatif enerjiye yayilacak yer kalmasin. Yasamimuzi her giin pozitif diisiincelerle doldurmaliyiz,
pozitif duygular gelistirmeli ve pozitif hamlelerde bulunmaliyiz. Biitiin bunlar1 saglayan da pozitit
enerjidir. O olmazsa, yolculugun hiz kaybeder.”

George, “Ya isyerindeki ekibim?” diye sordu.

Joy, “Aym sey” diye cevapladi. “Onlarin da odaklanmalarim ve pozitif olmalarim saglamalisin.
Senin hayallerini anlamalarim ve onlarin bir parcasit olmalarim isteyeceksin. Ekibini de otobiise
almak isteyeceksin. Onlar1 en yiiksek basariya ulastiracak bazi kurallarim var fakat heniiz bunlari
ogrenmeye hazir degiliz. Ik 6nce, pozitif enerjiyle dolmana yardim etmeliyiz; ¢iinkii eger bu enerjiye
kendin sahip olamazsan, etrafindakilerle de paylasamazsin. Once otobiisii hareket ettir, sonra ekibinin
otoblise binmesini sagla. Bir kerede bir mil, dostum. Bir defada, bir pozitif diisiince, bir his ve bir
hamle. Ekibin hakkinda da yakinda konusacagiz.”

Otobiis George’un inecegi duraga yaklastiginda, Joy, Marty’den Enerji Kitab1 adim verdigi kitabi
cikarip, ‘Olumlu Kopek’ adli oykiiyli okumasin istedi. Marty, yaninda duran kitab1 ald1 ve okumaya
basladi.

Adamin biri, bir bilgeyi gérmek icin kéye gider ve bilgeye sunlart séyler: “Sanki icimde
iki kopek var. Biri pozitif, sevecen, nazik ve anlayisii,; digeri ise ofkeli, huysuz ve olumsuz
bir képek ve ikisi siirekli kavga halindeler. Hangisinin kazanacagini bilmiyorum.” Bilge,



biraz diisiindiikten sonra soyle karsilik verir: “Ben hangisinin kazanacagini biliyorum. En
cok besledigin kopek kazanacak, o yiizden pozitif olani daha fazla beslemelisin.”

Joy, Marty’ye kitab1 George’a vermesini isaret ederken, “Tesekkiirler, Marty” dedi.
George, “Alamam” dedi. “Bu sizin.”

Marty, “Hayir, bu senin” diye karsilik verdi. “Biz otobiiste bunlardan her zaman veririz, o yiizden
bunu bir enerji armagam olarak diisiin. Hayatin akintisina karsi ylizmektense, bu kitap muhtesem
enerji dalgalarinda ilerlemeni saglayacak.”

Joy, “Dogru” diye onayladi. Bu kitap senin harekete gegmene ve i¢indeki pozitif kopegi beslemene
yardime1 olacak, boylece basariya ulasmam saglayacak enerjiyi gelistireceksin. Cok basit. Yalmzca
kitaptaki 10 dakikalik alistirmalar1 yapman yeterli. Istedigin birini segebilirsin. Bugiin birini
yaptiginda, enerjinin yiikseldigini hissedeceksin.”

George, “Yapacagim” dedi. “Harekete gegmeye hazirim.”

George otobiisten inip isyerine dogru ilerlerken, Joy, “Pozitif kopegi besle, George! Pozitif kopegi
besle!” diye bagird.

George doniip bakti ve isyerine dogru ilerlerken yumrugunu havaya savurdu; fakat sonra artik
oradaki geleceginin olumsuz olmadig bir binaya girdiginin farkina vardi.



George Yiruyitse Cikar







f“':ﬁ%' George masasinda oturmus, Marty’nin verdigi kitabin sayfalarini karistirip hosuna gidecek
bir pozitif enerji egzersizi ararken, internetin hizla yayilmasi sayesinden biiyiik bir servet sahibi olan
eski dostu Chuck aklina geldi. Chuck ve esinin ayrildiklarini duydugunda ne kadar da sasirdigim
hatirladi. Goriiniiste Chuck’in istedigi her seye sahipmis gibi goriindiigiinii disiindii. Para. Aile.
Kocaman bir ev. Chuck’in isletmesini bekleyen bir siirli sirket. Fakat George, hicbir seyin aslinda
gorlindiigii gibi olmadigim fark etti. Aslinda Chuck’in yasaminin her yanina sagilmus bir siirii kisisel
problemi oldugunu ve bunlarin hayatindaki diger her seyi de mahvetmis oldugunu anladi. George,

sOyle bir oturup diisiindiigiinde, Chuck’1n mutlu oldugu bir a1 bile hatirlayamadi.

Chuck’1 diistinmek, George’un bu yolda daha fazla ilerlemek istemedigini her zamankinden daha iyi
fark etmesini sagladi. Muhtemelen etrafindaki herkes onun da istedigi her seye sahip oldugunu
diisiiniiyordu. Gergegi bir bilselerdi, diye diisiindii. Insanlarin disaridan gordiikleri seyler yeterli
degildi. Gorliniiste 1yi olmak ise yaramuyordu artik. Kendini 1yi hissetmek istiyordu ve Enerji
Kitabi’nda Tesekkiir Ederim Yiirtiyiisti bolimiine geldiginde yliziinde bir giilimseme belirdi. Bir
dakika once, ayn1 anda hem stresli hem de miitesekkir olmanin fiziksel olarak nasil imkansiz oldugunu
okuduktan sonra kendini isyeri binasimn etrafinda yiirlirken, neye minnettar oldugunu soyleyip
dururken buldu.

Is arkadaslar1 onu boyle kendi kendine konusurken gorseler, aklim kagirmus oldugunu
diistineceklerini biliyordu; fakat bunu umursammyordu. Elbette biraz komik durumda oldugunu
hissediyordu; fakat bu yiiriiyilis ona enerji veriyordu ve siikredebilecegi seyleri diisiinmek gercekten
de kendini harika hissetmesini sagliyordu. Kitabin dedigine gore, siikretmek, viicuduna ve beynine
pozitif endorfinlerin ve duygularin hiicum etmesini sagliyordu ve hele bunu bir de yiiriiylisle birlikte
yaptiginda, ¢ok gii¢lii bir enerji destekleyicisi haline geliyordu. Gercekten de Oyleydi. George,
igyerine tekrar girdiginde kendini daha pozitif, daha enerji dolu ve ¢alismaya hazir hissediyordu. Joy
hakliymus, diye diisiindii. Pozitif kopedi beslemek, insana kendini 1yi hissettiriyor. Simdi isyerindeki
aslanlar1 da besleyebilirsem, kendimi ¢ok daha iyi hissedecegim. Yeni {riin tanitinu hakkinda
ekibiyle toplant1 yapmak tizere ofisine giderken kikirdiyordu.



Miithis Golf Vurusu Teorisi
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25 O gece George televizyon seyrederken, ani bir diirtiiyle kalkip ¢antasindan Marty’nin verdigi
kitab1 ¢ikardi. Kitaba goz gezdirdiginde, bir boliim dikkatini ¢ekti. Bu boliim, ¢ok sevdigi fakat
nadiren vakit ayirabildigi bir spor olan golf ile ilgiliydi. Insanlarin bir round golf oynadiktan sonra,
yaptiklar1 kot vuruslar: degil de o giin yaptiklar1 en giizel vurusu hatirladiklarindan bahsediyordu.
Bu vurusu diistindiiklerinde kafalarindan gegenler ve hissettikleri, onlarin tekrar tekrar golf oynamayi
istemelerine neden oluyormus; bu nedenle bir¢ok insan golf tutkunu oluyormus. Kitap daha sonra bunu
hayatla karsilastirarak, insanlarin yataga girdiklerinde, biiyiik golf vurusu teorisini hayatlarinda
uygulayarak, o giin olan en giizel seyi disiinmek yerine, kotii giden seyleri diisiindiiklerinden
bahsediyordu. Muhtesem gegen bir telefon konusmasini, toplanti ya da satisi; harika bir sohbeti,
etkilesimi; ya da yarin daha da basarili olmalar1 i¢in ilham verebilecek biiyiik bir basariyi
diistinmeliydiler. Kitaba gore, bu, insan1 hayata baglayan bir seydi.

Ise yaramusti; ¢linkii George’a da ilham vermisti bu. Aklina bir fikir geldi, ¢ocuklarin odasina girdi
ve o giinkii basarilarint anlatmalarini istedi. O giin baglarina gelen ¢ok giizel ya da onlara gurur veren
bir seyi anlatabileceklerini soyledi. Cocuklar kalkip 15181 yaktilar ve basardiklar1 seyleri hatirlayarak
giiliimsediler ve George, bunun yeni bir gece gelenegi haline gelebilecegini anladi.

Ardindan apartmanin etrafinda kopegiyle birlikte yiiriiylise ¢ikti ve o giin kendi basardig seyleri
diistinmeye koyuldu. Patronu ona gelip sunlar1 sdylemisti: “Sende bir farklilik var, George. Her ne
yapiyorsan, onu siirdiirmeye devam et.” Pozitif enerjinin bu kadar ise yaramasi ¢ok sasirtici, diye
diisiindii George. Insanlar ona sahip olup olmadigini hemen anliyorlar.

Gecenin ilerleyen saatlerinde basini yastigina koydugunda George, miithis golf vurusu teorisini
ekibiyle paylagsmayr diislindii; ¢iinkii diinyada negatif seyler yerine pozitif olanlara odaklanmayi
ogrenmeye ihtiyaci olan bir grup insan varsa, o da ¢alisma ekibiydi.



Otobiis Biletleri
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29 Giinlerden Cuma’yd1; bugiinii sevmeyen yoktur herhalde. Bugiin George, cuma gliniinii her

zamankinden daha ¢ok sevdi. Bugiin # 11 numarali otobiise bambaska bir adam olarak bindi.
George ona giiliimsediginde Joy, “Senin neyin var sekerim?”” diye sordu.

George, “Bilemiyorum. Sanirim otobiis duragina gelirken yaptigim Tesekkiir Ederim Yiriyiisii
sayesinde oldu” diye yanitladi. “Diin isyerinde bir kez ve diin gece de baska bir basar1 yliriiyiist
daha. Gergekten de ise yariyor gibi.”

“Sana sOylemistim George. Pozitif kopegi beslemekten daha iyisi yoktur. Fakat dinle beni. Sana
sOyleyecegim ¢ok Onemli bir sey var. Ben ve ekibim konusuyorduk ve su yeni ampul tamtiminda
basaril1 olabilmen i¢in sana yardim etmeye karar verdik. Artik i¢inde pozitif enerji dolastigina gore,
bunu ekibinle de paylagsmaya hazirsin ki bu ¢ok iy1 olur; ¢iinkii eger basarili bir lirlin tanitim
gerceklestirmek istiyorsan, ekibini de otobiisiine almalisin. Iste kural # 4, George. Danny, hadi gdster
ona. Danny, kural # 4’1 ¢ikard: ve lizerinde sOyle yaziyordu:

Kural # 4



Insanlar1 Otobiisiine Davet Et ve Oniinde Uzanan Yol Hakkindaki Hayallerini Onlarla Paylas.

Joy, “Unutma, otobiisiin kaptam sensin, George” dedi. “Fakat kaptan sen oldugun miiddetce
insanlar1 otobiisiine davet etmek isteyeceksin. Sana verebilecekleri en kotii cevap hayir olacaktir.
Ama eger onlar1 davet etmeyecek olursan, bunu hi¢ bilmeyecekler. Bununla birlikte, yol boyunca ne
kadar ¢ok insani otobiisline alirsan, yolculugun boyunca o kadar fazla enerji yaratirsin. Sonugta
amacin otobiiste yalnizca ayakta durabilecek kadar yer birakmaktir ve bu bir enerji otobiisii oldugu
i¢in stirekli genisler, yani istedigin kadar kisiyi otobiise alabileceksin. Artik biliyorsun George,
ekibini otobiise davet etmen ¢ok 6nemli, aksi halde {liriin tamtimum tek basina yiiriiteceksin ve bunu
tek basina yapamazsin. Bunun i¢in ekibine ihtiyacin var. Ne demek istedigimi anliyorsun degil mi?”
diye sordu Joy.

Karmasa ic¢indeki ekibini diisiinmekte olan George, “Evet anliyorum” diye yamtladi. Bu tamtimu tek
basina yapmaya kalkisirsa, ¢cok fazla yiikiin altina gireceginin ve sadece organize olmus, enerji dolu
bir ekibin basaril1 bir {iriin tamtim yapabileceginin farkindaydi. Fakat bilmedigi bir sey vardi, o da
boyle bir ekibi nasil meydana getirecegiydi. “Aklindan gegcen nedir?” diye sordu.

Joy, su sisesinden biiyiik bir yudum alirken, “Ohhh, bir biletimiz var, George. Ger¢ek anlamda bir
biletimiz var” dedi.

Hafif beyazlanms kahverengi sagli, ufak tefek bir bayan oturdugu koltukta dogrularak, nazikge, “Ona
aciklamam ister misin?” diye sordu.

Joy, “Tabii ki diye karsilik verdi. “Fakat ilk 6nce seni ona tanitmama 1zin ver.” Joy, Janice’in bir
okulda ogretmenlik yaptigim1 ve bir siiredir enerji otobiisii kurallarim okulundaki 6gretmenlerle ve
ogrencileriyle paylastigim ve bunda basarili oldugunu, hatta www.theenenergybus.com adindaki
internet sitesi araciligiyla, herkesin faydalanabilmesi i¢in bunlar1 tiim diinyayla paylagsmaya
basladigim anlatti.

Joy, “Inanabiliyor musun, George!” diye haykirdi. “Artik evrensel olduk ve Janice mesajinuzi
diinyadaki tiim insanlara ulastiriyor.”

Janice, utangac bir tavirla konusmaya katilarak, “Bu ¢ok heyecan verici” dedi. “Ciinkii Joy,
insanlarin ekiplerini, ¢alismalarinda onlara destek olabilecek pozitif insanlardan olusturmalarinin ne
kadar onemli oldugunu agikladi ve ben de web sitesine, isteyenlerin e-mail ile otoblis bileti
gondererek dostlarim, is arkadaslarini, patronlarin, ailelerini ya da otobiise binmek isteyen herkesi
davet edebilmelerini saglayan bir 6zellik ekledim. Bununla birlikte, eger yiiz yiize davet etmek
istediginiz kisiler varsa, web sitesindeki biletleri basarak elden de verebilirsiniz.”

Joy, Janice’in sOylediklerini onaylayan bir isaret yaparak, “Bu harika 6yle degil mi George?” dedi.

Ardindan Janice, konugsmasint siirdiirdii. “Ah, neredeyse unutuyordum. E-otobiis biletinle birlikte,
hayallerini ve amacim anlatan bir de mesaj gonderebilirsin. Yani e-otobiis biletlerini ekibine
gonderdiginde, George, su mesaji da yazabilirsin: Iste ekibimiz, iiriin tamtimimiz ve otobiisiin
varacagi nokta ile ilgili ongoriilerim budur ve sizleri de bu otobiise binmeye davet ediyorum.
Okulda yeni bir girisim baslatirken bunu sik sik yapariz ve miidiir, otobiise davet etmek i¢in tiim
ogretmenlere e-otobiis bileti gonderir. Cok eglencelidir; fakat asil onemlisi ¢ok da ise yarar.”



Joy, her zamankinden daha da heyecanli bir halde, “Iste bahsettigim sey buydu!” dedi. “Insanlarin
otobiisline binmelerini saglamak i¢in onlara nereye gidecegini sdylemek ve onlar1 otoblise davet
etmekten daha iyi bir yol yoktur. Fakat unutma George, hayallerini onlarla paylagsmalisin. Tamtimin
nasil olmasim istedigini ve ekibinin i¢ ¢atismalar olmadan ve egolarini isin i¢ine katmaksizin nasil
birlikte caligsmalarim bekledigini net bir sekilde ortaya koymalisin. Onlara aym zamanda {istiin
performans saglayacak olan ortak c¢ikar ugruna herkesin bir araya gelmesini istedigini de
soylemelisin. Varmayi planladigin noktayr onlara net bir sekilde agiklamazsan, hi¢ kimse seninle
yolculuk etmek 1stemez.”

Ardindan Joy, George’a birlik olmayr oOnerdi. Joy, bu alisirmayr daha once de yapmustt ve
otoblisiine binen herkesi sasirtacak kadar ise yaramusti. Hatta 6zel bir web siteleri yokken ve otobiis
biletlerini elle yaparlarken bile ise yariyordu. Fakat sonra donamml1 bir duruma geldiler ve George
da oyle olabilirdi. E-otobiis biletini, yaninda mesaj olmadan patronuna ve ekip arkadaslarina nasil
gondermesi gerektigini anlatti ona. Bunun onlar1 meraklandiracagim soyledi. Her seyr George’a adim
adim aciklayarak, herkesle tek tek nasil goriisecegini, iiriin tamtimu i¢in aklindan gecenleri onlarla
nasil paylasacagim ve www.theenenergybus.com adresinden basilan otobiis biletlerini her birine
nasil verecegini anlatti. Ardindan e-maili su climlelerle bitirmesini tavsiye etti: “Artik otobiistimiin
nereye gidecegini biliyorsunuz ve varacagimiz nokta ile ilgili kafamz netlesmis durumda olduguna
gore, eger otobiistime binmek istiyorsamz, biletinizin lizerine isminizi ekleyerek, pazartesi sabahi saat
9’a kadar ofisime getirmenizi rica ederim.”

George, biitiin bunlar1 yapmak icin sabirsizlamyordu. NRG-2000 tanitimina tam bir hafta
oldugundan zamanlama harikayd: ve pazartesi giinii kimin otobiise binip binmeyecegini 6grenmis
olacakti. Bununla birlikte hafta sonunda herkes, gelecek olan biiyiik haftaya hazirlanma firsati
bulacakti. Enerji yer degistiriyor, diye diisiindii George.

Otobiis George’un isyerine yaklastiginda Joy, “Ve bir sey daha” dedi. “Esin i¢in de ayr1 bir e-
otobiis bileti hazirlamayr unutma ve ona kendin, evliliginiz ve aileniz hakkindaki hayallerinden
bahset. Senin nereye gitmek istedigini onun da bilmeye ihtiyaci var, George. Bunu unutma.”

George, “Unutmam” diye karsilik verdi. “Bunu yapacagim.” Ilk defa arabasinin lastigi patladigi igin
seviniyordu. Belki de tiim bu olanlarin bir sebebi vardir, diye diisiindii. Belki de uzun bir siire sonra
sans yiizlime giilmeye basladi ve belki ama belki sansim ve i¢inde bulundugum durum degismek
lizeredir.



Cok Uzun Bir Hafta Sonu







f“':ﬁ%' George yatak odasinda gezinirken, kapaginda Abraham Lincoln’iin fotografi olan bir Time
dergisi buldu. George, Abraham Lincoln’iin yasamu ve devlet baskanlifina hayrandi. Bunalimda
oldugu sdylenen bu adamin bir¢ok se¢im yenilgisi, iki iflas, bir sinir krizi ve Amerika baskam
olmadan 6nce nisanlisinin 6liimiiyle bas edebilmis olmas1 onu hayrete diisiirmiistii. 51 yasinda basina
gelen soziim ona bir yenilgiyle, cesaretini ve gliclinii yeniden toplayarak {ilkesini bir arada tutmayi ve
tarthin akisimi degistirmeyi basarmisti. George, gegmiste Lincoln’iin lilkesinin birlesmenin mi yoksa
yikilmanmin mu esiginde oldugunu bilmeden, I¢ Savas raporlarim beklemenin nasil bir duygu oldugunu
diisinmekten kendini alamadi.

George da ailesiyle vakit gecirip evin iginde sarkilar sdylerken, kaderinin gdzlerinin Oniine
serilecegi am beklemenin nasil bir sey oldugunu biraz olsun anlayabiliyordu. Zaman ge¢mek
bilmiyordu ve George siirekli otobiisiine kimlerin binecegini ve kimlerin binmeyecegini diisiiniip
duruyordu. Isyerindeki ufak i¢c savasinin istesinden gelebilecek giicii ve cesareti bulup
bulamayacagim merak ediyordu. Ve bir zafere mi yoksa yenilgiye dogru mu gittigini 6grenmek i¢in
sabirsizlamyordu. Otobiis biletlerini cuma giinii vermisti ve ekip arkadaslariyla yaptigi goriismeler
harika gecmisti; fakat pazartesi en kritik giin olacakti. Kitapligindan en sevdigi Abraham Lincoln
kitabim aldi ve bir anda kafasinda bir 1s1k yakarak onu yepyeni bir ¢oziime ulastirabilecek bir
alintiyla karsilasabilmek i¢in sayfalar arasinda rasgele dolasti.

“‘Kazanmak ama once diiriist olmaliyim.



Basarmak ama 6nce sahip oldugum 1sikla yasamay1 bilmeliyim.”’

Abraham Lincoln



Otobiiste Kimler Var







f“':ﬁ%' Giinlerden pazartesiydi ve bu pazartesi, gecen haftakinden ¢ok farkliydi. Dehsete kapilmak
yerine, George, kaygil1 bir heyecan hissetti. Bugiin daha erken bir otobiisle ise gitti, bdylece yeni
yolcularindan otobiis biletlerini almak iizere tam vaktinde orada olabilecekti. Ofisine giren herkesle
tek tek selamlasti, herkes biletini ona vererek, otoblise bineceklerini sdyledi. Michael, Jamie ve José
haricinde herkes geliyordu. Ugii birlikte odaya girdiler ve George, bir seyler oldugunu hemen anladu.
Gergin olduklar1 belliydi ve ellerinde biletleri yoktu. Tek basina gelmekten ¢ok korktuklarina ve bu

yiizden kurtlar grubu olarak, birlikte gelmeye karar verdiklerine bahse girerim, diye diistindii George.

Michael, agik¢a sunlar1 soyledi: “Biz otobiisiiniiziin kaza yapacagim diisiiniiyoruz ve bu
ger¢eklestiginde orada olmak istemiyoruz.”

Jamie, gergin bir halde, “Bu ise ihtiyacimiz var” dedi.

George, “Biz derken?” diye sordu.

Birbirlerine bakarak, hep bir agizdan, “Hepimiz” diye karsilik verdiler.
Michael, “Otobiistiniiz alevler i¢cinde kalacak” dedi.

Bu sozler George’un kalbine bir hanger gibi saplandi. Michael ve Jamie her zaman ona sorun
yaratan insanlardi ve George, onlarin otobiise binmeyeceklerini zaten tahmin ediyordu. Fakat José
tam bir siirpriz olmustu. José her zaman i¢in ¢ok calisan biriydi. En sasirtici olan ise, hepsinin i¢inde
en ¢ok sorun ¢ikaran Larry ve Tom biletlerini verip otobiise binmeye karar verirken, José nin
gelmemeye karar vermis olmasiydi.

Uc kurt orada dururken, George ne sdyleyecegini bilemiyordu. Cok saskindi. Tabii ki onunla bu
yolculuga ¢ikmak istemeyecek insanlar da olacagim diisiinmiistii; fakat boyle bir sey ger¢eklestiginde
nasil davranacagim hi¢ diisiinmemisti. Simdi ise aklina gelen basina gelmisti ve George kendini
caresiz hissediyordu.

Odadan ¢ikarlarken George, “Tesekkiirler” diyebildi ve sandalyesine y1gildi.

Ekibi harekete gec¢iren giicleri diislindiikce daha da umutsuzluga kapildi. Otobiise binmeyecegini
diistindiigi iki insan, tam tersine binmeye karar vermis ve ilk yolcu olarak otobiise binecegini
diistindiigii bir kisi ise onu reddetmisti.

O giiniin kotii gectigini sdylemeye bile gerek yoktu. Larry ve Tom birbirleriyle ve ekibin diger
elemanlariyla tartisma yaratarak sorun cikarmaya devam ettiler. Her seyden sikayet ettiler ve
digerlerinin fikirlerine saldirida bulunduklar1 halde, kendilerinin de ortaya koyduklar1 bir fikirleri
yoktu. George, herkesi bir noktada bulusturmaya ¢alisiyordu; fakat otobiisiine binmek istemeyen ii¢
kurt ciddi bir sekilde dikkatini dagitmisti. Onlarla ne yapmasi gerektigini bilmiyordu, bu yiizden de
toplantilarda pasif bir halde bir késede oturmalarina ses ¢ikarmadi; ¢ilinkii kiigiimseyen gozlerle
birbirlerine bakarak zaten hissettiklerini herkese a¢ik ediyorlardi.

Ortaya cikan enerji korkungtu ve tabii ki George da kendini korkun¢ hissediyordu. Tanitima
yalmzca dort giin vardi ve otoblisii stop etmisti.



Diismaniniz Negatif Diisiinmektir
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f“':ﬁ%' Sal1 sabali George, cansiz ve kendine giivensiz adimlarla otobiise bindi. Kendini yenilmis
hissediyordu ve onun basarili olabilmesi i¢in bu kadar cabalayan insanlarin yiiziine bakmaya
utamyordu. Joy, George’un enerjisinin ne durumda oldugunu ve isyerinde bir seylerin iyi gitmedigini
hemen anladi. Aslinda bugiin onun tatil giiniiydii dolayisiyla babasim ziyaret etmesi gerekiyordu;
fakat bugiin George’un ona ihtiyaci oldugunu hissetmisti ve enerjisini onunla paylasmak ve gerekirse
moralini yiikseltmek i¢in otobliste olmak istemisti. Ve simdi George’a baktifinda oOnsezilerini
dinlemis olduguna ¢ok sevindi. ilk kez onun gozlerinde bu maglup bakisi goriiyordu. Aslinda otobiisii
yeni kullanmay1 6grenen bir¢ok insamn basarisizliklar yasadigim hatirliyordu. Herkes ve her ¢alisma
ekibi yolculuk boyunca sinavdan geger. Hayat dersinin bir parcasiydr bu. Bunu ¢ok iy1 biliyordu.
Tipkt bisiklete binmek gibi bir sey, diye diisiindii. Baslangicta diisersin, devrilirsin fakat 6nemli olan
tekrar denemek, saglam durmaya caligsmaktir ve bir siire sonra iyice tecriibe sahibi olunca da, bir
sampiyonun kendine giiveniyle bisikleti siirmeye baslarsin. Joy sadece George’un bir an Once

direksiyonu eline almasina yardim etmeliydi; ¢iinkii vakti giderek daraliyordu.
“Neyin var, sekerim?”” diye sordu. “Cuma giinii otobiise ziplayarak binen George nerede?”
George, “Bir sol yumruk ve sag dirsekle yere yikild1” diye karsilik verdi.

Joy, “Pekala, simdi ayaga kalkma vakti geldi!” diye haykirdi. “Hayat her zaman seni yere
serecektir. Onemli olan tekrar ayaga kalmak zorunda olmandir. Rocky filmini izlemedin mi?” diye
sordu. Bu sozler George’un dikkatini ¢ekti. Orijinal Rocky filmini her zaman ¢ok begenirdi ve hatta
tiniversitedeyken bir denemesini bu film ve de degerli ve 6nemli biri olabilmek i¢in diismanlarim
yenen bir karakter lizerine yazmisti.

“Tabii ki izledim. Kim izlememistir ki o filmi?” diye karsilik verdi. Sonra da siipheci bir tavirla,
“Fakat o yalmzca bir film” diye ekledi.

Joy, sert bir bigimde, “Hayat budur iste George ve sana tekrar ayaga kalkmam sdyliiyorum” dedi.
George, “Fakat yenildim iste” diye karsilik verdi.

“Denemekten vazgecene kadar yenilmis sayllmazsin George. Simdi su kederli basim yukar1 kaldir,
zihinsel ve duygusal acidan nasil giiglenecegini ve otobiisiinii nasil hareket ettirecegini konusalim.”

Joy onu bu kadar iizen seyin ne oldugunu sordu ve George da, isyerindeki durumdan ve ekibi
harekete geciren giliclerden bahsetti. En biiyiik sorunu olan Larry ile Tom’a ve tlim giin boyunca onu
sabote eden li¢ kurda lanet etti.

Joy ise, “Sorun onlar degil” diyerek George’u sasirtti.
George, cam sikkin bir tavirla “O halde sorun nedir?” diye sordu.

“Olumsuzluk” diye yamtladi Joy. “Goriiyorsun ya, olumsuzluk her yerde ve yaptigin her seyde
karsina ¢ikiyor George. Her zaman etrafinda negatif insanlar olacaktir. Konumuz bu insanlar degil;
onlarin temsil ettigi olumsuzluktur. Onlar yalnizca, hayatin boyunca karsilasacagin bir¢cok negatif
insandan birkag1.”



Marty ayaga kalkip, otobiisilin arka tarafindan, faydal1 arastirmasim bagirarak digerleriyle paylasti.
“Kamuoyu arastirmasina gore, Amerika’daki 22 milyon negatif ¢alisan yillik verimlilikte 300 milyar
dolar kayba mal oluyormus!”

Joy, “Ve bu olumsuzluk yalmzca iiretkenligi ve sirketleri yok etmekle kalmiyor George, aym
zamanda insanlar1 da yok ediyor. Kendinden siiphe etme, korku, umutsuzluk ve negatif enerji seni
bitiriyor ve hayatinda yapmak istedigin her seyi ve arzuladigin basariy1 da baltaliyor” diye ekledi.
“Iste bu insanlarin temsil ettigi olumsuzluk da aslinda senin kendi i¢inde. Bu sebeple pozitif kdpegi
beslemelisin, George.”

“Fakat otobiisiimde bu negatif insanlardan var. Bununla birlikte otobiisiime binmek istemeyen diger
negatif kisiler de tabii. Yani sorunun onlar degil de, ben oldugumu mu séyliiyorsunuz hala?” diye
sordu George. “Acikg¢asi biraz kafam karist1.”

“Dinle George, problemin o kadar i¢indesin ki, onu géremiyorsun bile. Sorun su ki, bunu ¢ok fazla
kisisel olarak algiliyorsun. Birka¢ adim geriye at ve bekle. Bu insanlara kisisel olarak odaklanma.
Hatta onlarin birer ismi oldugunu bile unut. Onlarin karsisinda durdugunda bunu diisiinme. Onlarin
yalmzca, her zaman cevrende olabilecek negatifligi temsil ettiklerinin farkina var. Onemli olan
olumsuzlukla nasil basa ¢ikabildigindir.”

Joy, “Oncelikle otobiisiine binmek istemeyen negatif insanlarla baslayalim” dedi. “Danny, ona
Kural # 5’1 goster.” Danny, tabelayr kaldirdi ve {izerinde sunlar yaziliydi:

Kural# 5



Otobiisiiniize Binmeyen Insanlar I¢in Enerjinizi Bosa Harcamayn.

“Cok basit, dostum. Bazi insanlar otobiisiine biner, bazilar1 ise binmez. Binmeyenler i¢in
endiselenme. Enerjini onlar i¢in bosuna harcama. Onlar1 otobiise bindirmek i¢in cabalama. Bir
bagkasinin otobiisiinii kullanamazsin; yalmzca kendi otobiisiiniin soforii olabilirsin.”

George, “Ne demek istedigini biliyorum” dedi. “Birka¢ yil esimin otobiisiinii kullanmaya
calismistim ve bu yaptigimin onun hi¢ hosuna gitmedigini hemen anladim.” Otobiisteki yolcular
kikirdarken, Joy, enerji ilkesini paylagsmayi siirdiirdii.

“Bu dogru George. Herkes kendi se¢imlerini kendisi yapmali. Ve otobiisiine binmeyen insanlar i¢in
tiziilerek enerjini kesinlikle bosa harcamamalisin. Bunu kisisel olarak algilamamalisin. Belki de bir
bagka otobiise binmek istemislerdir. Belki de senin otobiisiine binmis olsalardi, yolculugunu
mahvedeceklerdi.” George, asil meselenin bu oldugunu anlada.

“Ayrica, otobiisline binmeyenler i¢in ne kadar ¢ok enerji harcarsan, binen insanlar i¢in o kadar az
enerjin kalir geriye. Ve otobiisiine binmeyenler icin endiselenmeyi siirdiiriirsen, yeni insanlari
otoblise davet etmek i¢in harcaman gereken enerji azalir. Saticilar bu ger¢egi ¢ok iy1 bilir George.
Onlar1 reddedenlere takilip kaldiklar1 takdirde, yeni miisterilerin pesinden gitmek ve otobiise yeni
kisiler kazandirmak i¢in enerjileri kalmaz. O halde birak otobiise binmeyenler durakta beklemeye
devam etsinler.”

George, yapmus oldugu biiyiik hatayr simdi anlamusti. Ug kurdu diisiinerek o kadar vakit harcamisti
ki, otobiisiine binmek isteyenleri tamamen ihmal etmisti. Bu yiizden o kadar yorgun ve bitkindi ki,
otobuisli hareket ettirecek enerjisi bile kalmamusti.

George, Tom ve Larry’yi diisiinerek, “Fakat otobiise binen negatif insanlar ne olacak?”” diye sordu.
Sirf onlar1 diisiinmek bile onu korkutuyordu.

Joy’un bunlar i¢in de verecek bir cevabi mevcuttu ve bu ¢oziimiin, ne silahlarla ne de sarimsakla
bir 1lgisi vardi.



Enerji Vampirlerine Otobiiste Yer Yok







f“':é{%' “Otobiisteki negatif insanlar1 sormustun ve ben de seninle bu konuda agik konusacagim. Bu
kural kalbini katilastirmak icin degil. Diinyadaki olumsuzluklarla ugrasmak hi¢ de kolay degildir;
fakat ugrasilmasi gereken bir seydir de aym zamanda. Kendi hayatin ve basarin o kadar 6nemlidir ki,
etrafinda pozitif bir destek ekibi olmalidir. Negatif bir baski altindayken hi¢ kimse basarili olamaz ve
etrafimizdaki insanlarin, yarattiginiz hayatin ve basarilarin tizerinde ¢ok biiyiik bir etkisi vardir. Eger
basarili olmak istiyorsan, otobiisiine aldigin insanlar konusunda cok dikkatli olmalisin. Neticede
enerjini artiran insanlar da vardir, onu tiikketenler de. Ben, insamn enerjisini tiiketen insanlara Enerji
Vampirleri diyorum ve eger buna izin verecek olursan icindeki hayat enerjisini, hedeflerini ve
hayallerini emerler. Béyle insanlar otobiisiiniin motorunun su sizdirmasina ve yolculugunun mutsuz
gecmesine neden olurlar, hatta lastiklerini bile indirirler. Fakat unutma George, bunu asla kisisel
olarak algilamamalisin. Onlar, diinyada zaten var olan olumsuzlugun yalnizca birer parcgasidir. Senin
yapman gereken, otobiisiindeki tiim olumsuzlar1 bertaraf etmektir ve negatif insanlar da buna dahildir;
kim olurlarsa olsunlar. Iste Kural # 6 ve ¢ok énemli bir an geldi ¢att1. Gdster ona, Danny.”

Kural# 6



ENERJI VAMPIRLERINE Otobiisiinde Yer Olmadigina Dair Bir Yaz1 Gonder.

“Otobiisiinde hicbir olumsuzluga yer olmadigim insanlara soyleyecek kadar giiclii olmalisin.
Varmak istedigin noktamin bu oldugunu ve oraya varmak i¢in de pozitif ve destekleyici bir ekibe
ithtiyacin oldugunu sdyle ve negatif olanlarin otobiise alinmayacagim, durakta birakilacagini agikla
onlara.”

Joy bunlar1 anlatirken George, Larry, Tom, Michael, José ve Jamie’yi otoblisten atip, onlar1 durakta
birakarak basip gittigini kafasinda canlandirdi ve bunu diisiinmenin kendini ¢ok iy1 hissettirdigini de
itiraf etmeliydi. Fakat gercekten bu insanlar1 otobiisten atabilecek miydi? Ya ii¢ kurt ne olacakt1?
Muhtemelen onlar1 uzaklastiramazdi, oyle degil mi? O, Joy’a sormadan 6nce, Joy konusmaya baslad.
“Su iki Enerji Vampiri, Tom ve Larry, bugiin ilk is olarak onlarla bir toplanti yapmal1 ve sunlari
sOylemelisin: ‘Bakin, otobiisiime hi¢bir olumsuzlufun girmesine izin vermiyorum. Eger pozitif
olmayacak ve hayallerimize katkida bulunmayacaksaniz, bu otobiise binemezsiniz ve baska bir is
aramak zorunda kalirsimz.””

George, “Bu cok sert” dedi.

Joy, “Biliyorum sekerim, fakat bazen bu sekilde olmasi gerekir. Insanlara degismeleri icin bir firsat
verirsin ve eger bu sansi kullanmazlarsa, onlar1 otobiisten atmak durumunda kalirsin. Aksi halde onlar
senin yolculugunu mahvederler.”

George, “Ya bastan otobiise binmeyi reddeden ii¢ kurt ne olacak?” diye sordu. “Onlarla ne
yapacagim?”’

Joy, “Onlarla da bir toplant1 yap” diye yanitladi. “Onlara, otobiise binmek icin bir sanslar1 daha
oldugunu sodyle. Eger bu daveti de kabul etmezlerse, sen ve ekibin toplantilar yaparken onlari
toplantilara ¢agirmayarak, masalarinda tek basina birak. Onlar1 hicbir seye dahil etme. Uriin
tantttminin  ardindan, insan kaynaklarindaki ¢alisanlarla birlikte, onlar i¢in bir gelecek plam
disiiniirsiiniiz.”

George, duyduklarindan hoslanmist1 ve harekete gegmeye hazirdi. Enerji vampirlerini kontrol altina
alabilecek ve basariya ulasmak icin ekibini bir araya toplayabilecek donamima sahip hissediyordu
kendini. Fakat tlim bunlar1 neden yoneticilik egitimi derslerinde 6grenmemis olduguna sasirdi. Tiim
bu taktikleri ve yontemleri 6gretirler aslinda, diye diislindii; fakat asla gercek insanlarla ve gercek
sorunlarla miicadele edebilmemiz i¢in yardim etmezler.



Pozitif Enerjinin Temel Kurah







f“':é{%' George’un ofisine yaklastiklarinda Joy, ona son bir tavsiyede bulundu. “Tiim bunlar
hakkinda sana soylemem gereken son bir sey daha var, George, bunu bilmen ¢ok 6nemli. O kadar
onemli ki, bunu diger on kuraldan ayr1 tuttuk. Ciinkii basli basina bir derstir. Pozitif enerjinin temel
kural1 gibidir. Cok 6nemli oldugu i¢in onu yazmam istiyorum senden.”

George, bir parca kigit ve bir kalem ¢ikardi ve Joy un sdzlerine baslamasim bekledi. “Iste George.
Senin pozitif enerjin ve hayallerin herkesinkinden daha biiyiik olmall ve herkesin olumsuzlugunu
bastirmali. Senin kararliligin herkesin stiphelerinden daha gii¢lii olmali. Sonugta, etrafinda her
zaman senin hayallerini paylasmayan insanlar olacaktir George. Her zaman siirekli olarak her seyden
siiphe edip duran siipheci insanlar olacak ve sunu yapamayacagim, bunu basaramayacagini
sOyleyecekler. Onlara gore bu hayaller diger insanlara goredir, sen ve onlar gibi insanlara gore degil.
Hatta basarili olmani istemeyen insanlar bile olacaktir; ¢iinkii senin basarin onlarin kendi
zayifliklarim ve basarisizliklarim gormelerine neden olacaktir. Onlar, kendi otobiislerinin soforii
olmak yerine, bagkalarinin yolculuklarim berbat etmeyi tercih ederler.

Iste George, senin pozitif enerjinin bu kadar énemli olmasinin nedeni bu. Her zaman insanlari
otobiislinden atma sansin vardir ve zaman zaman da bunu yapmak durumunda kalacaksin; fakat unutma
ki her zaman otobiise binen negatif insan olmaya devam edecektir. Bazen de otobiisteki Enerji
Vampiri bir patron veya otobiisten atamayacagin biri olacaktir. Onlarla miicadele etmek zorundasin.
Iste bu sebeple pozitif kdpegi beslemelisin, biiyiitmelisin. Sana Enerji Kitabi’n1 vermemizin nedeni
de budur.

Bunu yalmzca bir giin yapmak yeterli degildir, George. Bunu aliskanlik haline getirmelisin. Pozitif
enerji tipki bir kas gibidir. Onu ne kadar ¢ok kullanirsan, o kadar giiclenir. Ne kadar giiclenirse, sen
de o derece kuvvetli olursun. Bu isin anahtar1 tekrar etmektir ve pozitif enerjiye ne kadar
odaklanirsan, o kadar senin dogal halin olmaya baslar. Boylece ne zaman biri sana olumsuzlukla
yaklagsa, ona pozitif enerjin ve giiciinle karsilik verebilirsin. Daha ¢ok golf oynayarak nasil
ustalagiyorsan, pozitif enerji becerisini de daha fazla uygulamayla gelistirebilirsin. Ne kadar ¢ok
alistirma yaparsan, senin i¢in o derece dogal bir hale doniismeye baslar. Onu biyiitiir ve
yapilandirirsan, olumsuzlukla basa ¢ikabilecek giice de sahip olursun. Iste yapman gereken budur
George. Bu isin anahtar1 budur.”

George ona kars1 gelemedi. Pozitif enerjisi o kadar gii¢lii degildi. Iste bu yiizden insanlarin
otoblisiine binmemesi onu bu derece sarsmusti. Yeterli glice ve kararliliga sahip degildi ve
hayallerine yeterince odaklanamamusti. Ona yliz ¢eviren insanlar tarafindan kolayca
yonlendirilebiliyor ve onlardan etkileniyordu; ¢iinkii zayifti. Bugiin otobiisii harekete gecgirecekleri
glin olabilecegini biliyordu. Ciinkii bunu yapmak ona bagliydi ve gii¢lii olmak zorundaydi. Bugiiniin
farkli olacagina dair kendi kendine s6z verdi. Fakat tam otobiisten inmek t{izereyken Joy onu kolundan
yakaladi.

“Gitmeden Once bir sey daha soyleyecegim, George. Bu tasi al.”
George, tag1 onun elinden alirken, “Bu da nedir?” diye sordu.

“Simsiyah goriinmedigini biliyorum, hatta son derece pis ve ¢irkin goziikiiyor; fakat bu ¢ok 6zel bir



tas ve bana bir Ogretmenim vermisti. Bunu bana verirken de sOyle demisti: ‘Bu tasin degerini

anlarsan, kendi icindeki ve karsina c¢ikan tlim insanlardaki paha bigilemez bir hazineyi bulmus
olacaksin.’”

George, “Peki onunla ne yapacagim?” diye sordu.

Joy, “Simdi onu cebine koy” diye karsilik verdi. “Ve sonra ona sik sik bak ve sana biraz 6nce
sOylediklerimi hatirla. Kendi i¢indeki degeri bul. Bu degeri tasta ve ¢alisma ekibinde de bul.”



George Otobiisiiniin Kontroliinui Eline Aliyor

fad







'e‘“:i.ﬁ%' Ofisine gider gitmez George’un yaptigi ilk sey, toplant1 i¢in Larry’yi ¢agirmak oldu. Joy un
tavsiye ettigi lizere, Enerji Vampirleri’yle birer birer toplanti yapacak ve bdylece hemen bu sabah
otobiislinii hareket ettirebilecekti. Bir an Once harekete gecmesi gerektigini biliyordu. Ekibi onu
beklemekteydi ve onlarin bugiin ciddi bir yonlendirmeye, odaklanmaya ve pozitif enerjiye ihtiyaglari

vardi.

Masasinda oturmus, Larry’nin iceri girmesini beklerken, George’u bir korku ve endise hissi sardi.
Biiyiik lekros maglarindan 6nce midesine giren bir krampla hissettigi o endiseyi hatirlayarak, tipki
lekros oynayacagim giinlerde hissettigim gibi bir sey bu, diye diisiindii. Kalabalik seyirci kitlesinin
beklenti i¢inde ¢igliklar attif1 sirada, aym anda hem yere yikilacak hem de heyecandan patlayacakmusg
gibi hissettigini hatirladi. Bu duyguyu ¢ok iyi biliyordu ve bu, 1yi bir seydi. Bu his onu canlandiriyor
ve ona kendisinin hazir oldugunu hissettiriyordu. Bununla birlikte bu kaygi dolu enerji her zaman en
1yl performansim gostermesini saglayan bir yakit gorevi gormiistii. Bugiin mag giinii, diye diisiindii ve
uzun zamandir ilk kez kendini hayat dolu ve hazir hissediyordu.

Larry igeri girer girmez, George’un yaratici diisiinme siirecini keserek negatif bir yorum yapmadan
once, George derhal ataga gecti. Larry’ye dogrudan dogruya, onun olumsuz tavrindan artik biktigim
ve eger olumlu bir tavir iginde otobiisiin hareket etmesine yardimci olmazsa derhdl otobiisten
atilacagini soyledi. George’un acik sozliiliigli karsisinda saskina donen Larry, istekli bir sekilde
karsilik vererek, George’un pozitif enerji ve destek istegini kabul etti. George hi¢ sasirmamusti.
Larry’nin bir ailesi oldugunu ve su anda isini kaybetmeyi goze alamayacagini biliyordu.

Diger yandan, Tom, tamamen farkli bir meseleydi. Hi¢ kimseye, 6zellikle de George’a kars1 hi¢bir
bagliligi yoktu. Birbirlerini higbir zaman sevmemislerdi ve bunu her ikisi de biliyordu. Fakat
birbirimizi sevip sevmememizin hi¢gbir énemi yok, diye diisiindii George. Asil mesele isleri yoluna
koyabilmek ve NRG-2000 iirtin tamtimn i¢in dogru ekibi olusturabilmekti. Tom iceri girdiginde,
George onunla karsilagsmaya hazirdi.

“Seni ekibimde gormek istiyorum Tom. Fakat eger amaglarimiza ulasmamiza engel olacaksan seni
ekibime alamam” dedi. “Daha fazla yikici1 etki yaratmana izin veremem.”

Tom, siddetle karsilik verdi. “Sen benimle dalga mu geciyorsun? Burada yikici etki yaratan tek kisi
sensin. Yasadigimiz sorunlar benim yiizimden degil. Sen iy1 yonetemedigin i¢in bu sorunlari
yastyoruz. Beni hi¢ su¢clama. Sucu kendinde ara. Birbirimizden hoslanmadigimuzi biliyorum, bu hep
boyleydi; ama asil sorun sana bir yonetici olarak saygi duymuyor olmamdir ve benden duymak
istediklerini kesinlikle sdylemeyecegim. Bu sekilde seninle o aptalca yolculuga ¢ikabilirim. Bana
ihtiyacin var George. Ekibin bana ihtiyaci var ve eger su anda benden kurtulacak olursan, otobiisiinii
dogrudan dogruya bir uguruma siiriikleyeceksin. Simdi, bana sdyleyecek Oonemli bir seyin yoksa
isimin basina donmek istiyorum.”

George’un omuzlart ¢okti. Sanki i¢indeki enerji emiliyormuscasina, vicudunun giderek
glicsiizlestigini hissediyordu. Olmek iizere olan bir bitki gibi boynunu biiktii. Ne diyeceginm bilemez
durumdayd1 ve tepeden tirnaga titriyordu. “O halde ni¢in otobiis biletini verdin?”’ diye sordu.

Tom, siritarak, “Biletimi vermemin tek sebebi, otobiisiiniin patlayistm 6n siradan izlemek



istememdi” diye karsili verdi. “Bunun olacagim ikimiz de biliyoruz ve bu gergeklestiginde ben
diinyanin en mutlu insam olacagim.”

George, vazgegmis bir halde elini cebine att1 ve birdenbire Joy un vermis oldugu tasi hissetti. Tas1
cebinden cikarip ona bakarken, bunun karsiliginda ne diyecegini diisiinmeye ¢alisiyordu. Bu sekilde
bastirilacagim hi¢ tahmin etmemisti.

Tom, “Bu da ne boyle?” diye sordu. “Evcil tagin mu?”

George tasa bakarken, Joy’un, kendi i¢indeki degeri bulmak konusunda soylediklerini hatirladi.
George’un kendi kendine inanci olmadigl i¢in Tom’un ona inanmadiginin farkina vardi. Ekibinin
basarili olmasina yardimci olmakla hi¢ ilgisi olmayan ve George’un isleri yoluna koymasi i¢in ona
destek olmaya hi¢ de istekli olmayan siritkan, ukala bir Enerji Vampiri’nin ona sdzleriyle
saldirmasina ve iizerine ¢ullanilmasina izin veriyordu. En kétiisii de, bunu kabulleniyordu; tipki son
birka¢ yildir herkesin ve her seyin bunu yapmasini kabullendigi gibi. Hayat, her giin onu biraz daha
yormustu ve her gecen giin kendine olan giivenini torpiilemisti. Her gecen dakika, onu hayalindeki kisi
olmaktan uzaklastirarak, acidigl biri haline getirmisti. George, bugiin zayif olmayacagina dair s6z
vermisti. Gii¢lii olmaya yemin etmisti; fakat iste yine gili¢siiz ve yenik bir durumdaydi. George, tasi
avucunun i¢inde sikarak, yeter, diye diislindii. Yeter, diye diisiindii ve bu sézclik adeta tiim bedeninde
yankilandi. Tom, George’daki bu degisimi fark ettiginde bir adim geri atti.

George, Tom’a dogru bir adim atarken, artitk ne hayat ne de hi¢ kimse ic¢in bir kum torbasi
olmayacagim, diye diisiindii. “Burada boylece oturup, benimle bu sekilde konugsmam dinleyecegimi
mi samyorsun?” dedi. “O halde tekrar diisiin. Cok mu yeteneklisin? Tabii ki dylesin. Seni bu {iriin
tanitiminda kullanabilir miydik? Bunun ic¢in bahse girersin, degil mi? Fakat ben, senin tavrindaki
birinin yerine; daha az yetenekli, aym yonde hareket eden ve aymi amaglar ugruna miicadele eden
birini tercih ederim. Simdi tahmin et neler olacak, Tom. Otobiis havaya ucacak diye endiselenmene
gerek yok; clinkii sen orada olmayacaksin. En kisa zamanda otobiisten asagi indirileceksin. Bunun
boyle olmasim istememistim; fakat biraz once bana sodylediklerin ve tavrin bana baska bir sans
birakmadi. Kovuldun.” Tom oldugu yerde, saskinliktan agz1 acik bir halde donakaldi. Sonra da tek
kelime etmeden arkasini doniip kapiyr carparak ofisten ¢ikip gitti.

George, bu tartismanin ardindan hala titreyerek, bir Enerji Vampiri’ni otobiisten indirdim, diye
distiindii. Hi¢ de kolay olmamusti; fakat dogru bir karar verdiginden emindi. Tom’un buradaki en
yetenekli kisilerden biri olmasina ragmen -zaten ona bu kadar uzun siire tahammiil etmesinin sebebi
de buydu- bunu yapmasi gerekiyordu ve ekibi i¢in de en iyisi buydu. George, omuzlarindan sanki bir
tonluk agirlik inmis gibiydi. Kendini giliclii ve 6zgiir hissediyordu. Cebine koymadan dnce tasa bir kez
daha bakarak Joy’u diisiindii ve giiliimsedi. Uzun zamandan beri ilk kez kendisiyle gurur duyuyordu.

George’un U¢ kurt hakkindaki plam, Joy’un tavsiye ettigi gibi, otobiise binmek istemedikleri
takdirde, yalmzca onlar1 ekipten dislamak olacakti. Fakat Michael silahlarim kusanmus bir halde
ofise girip, George’a, Tom’u kovdugu icin ¢ildirmus oldugunu ve bu otobiisiin i¢inde George ile
birlikte alev alacagim sdylediginde, George’un ona, ya bu otobiisiin gittigi yere gidersin ya da
otobiisten inersin, demekten baska caresi kalmanmusti. Boyun egmeyecek kadar gururlu ve geri
cekilmeyecek kadar 6fkeli olan Michael, bu otobiisten inerek baska bir otobiisle baska bir yolda
seyahat etmeye karar verdi. Etti iki, diye diisiindii George.

George, bu sabahki havai fisek gosterisinin ardindan, daha fazla ne olabilecegini merak ediyordu.



Catismalar1, kavgalari, bagirip ¢agirmalart hi¢ sevmezdi. Tabii ki insanlar1 isten atmak ve ekibinin
iki elemamm kaybetmek hi¢ hosuna gitmemisti. Fakat giiclii olacagina ve hayallerine sadik kalacagina
dair s6z vermisti. Bunu yapmasaydi, yenilgiye ugrayacakti. Jamie ve José ile de savasa hazirdi; fakat
onlarla ¢etin bir kavgaya girmeyi gercekten istemiyordu.

George, Jamie’ye ya otoblise binmesini ya da asagida kalmasim soylediginde, Jamie otobiise
binmeyi kabul etti; fakat daha sonra ona, olumsuzlukla olmasa da aci1 bir gercekle darbesini vurdu.
“Yillardir seninle ¢alisiyorum George” dedi. “Her gecen yil ve her gecen giin daha da huysuz ve kati
birine doniistiin. Hatta ne zaman c¢okecegin konusunda iddialara bile giriyorduk; bir giin ortadan
kaybolacagini ve her seyden vazgececegini diisiiniiyorduk. Fakat her Allah’1n giinii kendini ve ekibini
mutsuz ederek ise gelmeye devam ettin. Bu ekibin darmadagin olmasimn nedeni biz degiliz, sensin.
Hi¢birimiz seni bu kadar uzun siire burada tutacaklarim diisiinmiiyorduk. Ve bizden otobiisiine
binmemizi istedigini sOylediginde ise, o otobiise binmemin hi¢ yolu yok diye diisiindiim. Yillardir
amacsizca ite kaka ilerleyen bir otobiise neden binmeliyim ki? Fakat eger isimi kaybetmemek i¢in bu
otoblise binmem gerektigini sdylersen, o halde binecegim. Otobiisiine binecegim fakat oncelikle
neden otobiise binmedigimi de bilmeni isterim.”

George, afallamis bir halde kalakaldi. Soyledigi her seyin dogru oldugunu biliyordu; fakat yine de
bunlar1 kabul etmek hi¢ de kolay degildi. Ne diyecegini ve nasil tepki verecegini bilemiyordu. Ona
Joy’dan, Enerji Otobiisii’'nden ve orada ogrendiklerinden bahsetmek istiyordu; fakat higbir sey
soyleyemeyecek durumdaydi, ayrica bunun i¢in vakti de yoktu. Tek yapabildigi diiriistliigii ve otobiise
binmey1 kabul ettigi i¢in ona tesekkiir etmek ve bir darbe daha yemek tizere José€’yi beklemek oldu.

José igeri girer girmez, George, birlikte basardiklar1 bunca seyden sonra otobiise binmek
istememesine sasirmis oldugunu soyledi. José de lafi dolandirmadan, dogrudan dogruya tepkisini
ortaya koydu.

“Bu dogru, George” diye karsilik verdi. “Senin i¢in cammu disime taktim. Benden yapmamu
istedigin her seyi yaptim. Geg saatlere kadar ¢alistim, hafta sonu mesaiye kaldim, baskalarimn yarim
biraktig1 isleri tamamladim ve sen bir kez olsun bana tesekkiir ettin mi? Bir kez olsun ¢aligsmalarim
ve sadakatimi takdir ettigini sdylemedin. Senden terfi istedigimde ise, bunu diisiinecegini sOyledin ve
bir daha da bu konuyu agmadin bile. Biitlin bunlar ne i¢indi, George? Etrafta dolamip, yalmzca kendin
ve 1sin i¢in endiselenip durdun ve beni umursamadin. Kendi isini kurtarabilmek i¢in birdenbire gelip
benden otobiise binmemi istedin ve eger bu tanitim iyi gitmezse, senin mahvolacagim bilmedigimizi
diistinme sakin; ¢linkii bunu herkes biliyor. Tiim bunlarin {izerine, benim heyecanli bir sekilde
otoblise binip, ‘Oleyyyyyyy, otobiisteyim!” demem gerekiyordu. Fakat boyle olmadi. Sen benim
otobiistime binmeden, benim seninkine binmem ¢ok zor!” diye haykirdi José.

George, bir kez daha iki goziiniin arasina bir yumruk yemisti. Sabahtan beri bir stirti yumruk yemisti
zaten ve sevdigi ve gilivendigi bir insandan gelen darbe en agir1 olmustu. Fakat José’nin hakli
oldugunu ve su anda ne sOylerse sdylesin José’ nin kendini daha 1yi hissetmesini saglayamayacagin
biliyordu. Heyecanlanmistt ve George bunun sebebini biliyordu.

George, “Haklisin” dedi. “Haklisin. Tek soyleyebilecegim bu.”

Isten kovulmay1 bekleyen José i¢in George’un verdigi cevap siirpriz olmustu. Ondan énce Michael
ve Tom’u ofisten ¢ikarken gormiis ve hepsinin teker teker kovulacagim diisiinmiistii. Bu yiizden
George’un bu kadar sakin davranmasina hem sasirmis hem de bu onu rahatlatmisti. George ve José



birkac dakika tuhaf bir sessizlik i¢inde kalakaldilar, her ikisi de ne diyecegini bilemez bir haldeydi.
[k konusan José oldu. “Peki, simdi ne olacak?” diye sordu.

George, ‘Simdi ne olacak’ sorusunu ‘Ge¢misi degistiremezsin. Gegmisi birak. Gelecegi olustur’
anlamina gelen bir diisiince olarak addederek bir siire sessizce durdu.

Ardindan gozleri parildayarak ve kendine giivenli bir sekilde, “Simdi gelecegimizi kendimiz
olusturacagz” diye yamtladi. iki sag dirsekle yine yere yapismust; fakat bu defa ayaga kalkabilmisti.
Bu kez vazgecmemisti. Hayir, bu kez hayallerinin iizerine gidiyordu. “Bunlari telafi etmem i¢in bana
bir sans vermeni istiyorum senden” dedi. “Heniiz bunu nasil yapacagim bilmiyorum; fakat bir yolunu
bulacagim. Liitfen yalmzca tamtim i¢in bana yardimct ol ve birlikte ¢alismaktan keyif alacagin biri
oldugumu sana ispatlamama izin ver. Senin i¢in burada oldugumu goéstermeme izin ver.” José¢ bunu
kabul etti ve son derece verimli ve pozitif bir giinlin baslangic1 olabilecek bir toplant1 i¢in ekibi
toplamak tizere ofisten birlikte ¢iktilar.



George’un Riiyasi







TR
f‘:ﬁ‘%’r' Is yerinde yillardir yasadig en verimli giinlerden birini geciren George, o gece bir riiya
gordii. Bir otobiis kullamyordu ve otobiiste de ¢alisanlari, esi ve ¢ocuklar1 vardi. Otobiis, bir dagin
lizerinden kocaman kara bir delige dogru hizla gidiyordu. Tam ¢arpip patlayacagr sirada goriinmez
bir el, otobiisli, George’u ve tiim diger yolcular tuttu. Ardindan George, ailesi ve ¢alisma ekibi bir
kayanin iizerinde durup ugurumdan bakarken, George’un i¢ini inanmilmaz bir huzur kapladi ve ona
sunlar1 soyleyen bir fisiltt duydu: ‘Muhtesem seyler olacagina inan.” Sonra da ter icinde, tanitimu ve

ekibini diigtinerek uyandi.

Hayatinin en onemli ii¢ gliniiniin onu beklediginin farkindaydi; fakat bununla birlikte her seyin
yolunda gidecegine dair i¢inde inamlmaz bir huzur vardi. Bir sekilde islerin hepsi yoluna girecekti.
Bu duygu onu sasirtt1; fakat gecirdigi bir buguk haftanin ardindan artik stirprizlere alisnusti. Hayatin
bir anda degisebildigini Ogreniyordu. Bir dakika once kag¢inilmaz bir yikima dogru gittigini
diistiniirken, bir dakika sonra kendini bir otobiiste muhtemelen hayatlarinda yoneticilikle ilgili hi¢
ders gormemis bir grup insanla birlikte 1s hakkinda stratejiler belirlerken bulabilirsin. En sasirtici
olan ise o insanlarin soyledikleri seylerin ger¢ekten ise yariyor olmasi. Evet, George gerekten de
stirprizlere alistyordu.



Bugiin Diinden Daha lyi Olacak







f“':ﬁ%' Eksik olan ne? Daha iyi ne yapabilirim? Onlarin otobiisiinde oldugumu ekibime nasil
gosterebilirim? George, ¢arsamba sabahi otobiis duraginda otururken, Jamie ve José ile yaptigi
konusmay1 ve ekibinin diinkii performansim diisiinerek, kendine bu sorular1 sordu. Tipkt bir futbol
antrendriiniin mactaki her oyunu tekrar tekrar tartismasi ya da bir dans¢imn her bir hareketi, her
doniisii yinelemesi gibi George da o giin yasadiklarim defalarca diisiiniiyordu. Iste bu noktadan sonra
da insan basarilarim ve hatalarim hatirlar ve ‘sdyle yapmaliydim’ ya da ‘boyle yapabilirdim’ gibi
seyleri diisiinmeye baslar. Orenmeye hevesli, hatalarindan ders alan ve basarilarini bunlarin iizerine
yapilandiranlar i¢in bu ¢ok 6nemli bir gelisim amidir. George bunu zaten biliyordu; fakat yolculugu

stiresince bir yerlerde hatalarindan ders almayr unutmustu.

Ama simdi tekrar diisiinmeye basladi ve tiniversitede lekros hocasimin ona vermis oldugu miithis
tavsiyeyi hatirladi. Universitedeki hocas1 ona sdyle demisti: “Amac diger insanlardan daha iyi olmak
degil, diinkii senden daha iy1 olmaktir.” Siiphesiz ki George daha iyi bir yonetici, daha 1y1 bir insan,
daha 1y1 bir es ve daha iy1 bir baba olmak istiyordu. José¢’ nin onunla ¢alismaktan memnun olmasim ve
Jamie’nin, otobiisiiniin patlamayacagim gormesini istiyordu. George’un amaci her gecen giin kendini
daha da gelistirmek, ekibinin gelismesine yardimci olmak ve NRG Company’nin yoneticilerine
inamlmaz bir tamtim diizenlemekti. Bunun zor bir is oldugunun farkindaydi; fakat degismek ve
basarmak umudu ve istegi elinde kalan son seydi. Ekibi diin biiyiik bir atilimda bulunmustu; ama
imkans1z1 miimkiin kilmak ve cuma giinii basariya ulasabilmek i¢in daha fazlasina ihtiyaglar1 oldugunu
biliyordu. Bir seyin eksik oldugunu biliyordu; fakat bunun ne oldugundan emin olamuyordu.

Joy’un vermis oldugu tas1 cebinden ¢ikardi. Cebinde bir tas parcasi tasidigt i¢in kendini aptal gibi
hissetse de, Joy’un sOyledigi her sey mantikliydi ve bu tasi ona vermesinin mutlaka 1yi bir sebebi
oldugunu diisiindii. Tasa bakarak Joy’un sdylediklerini hatirladi. “Bu tasin degerini anladiginda,
kendi i¢indeki ve diger insanlardaki hazineyi de bulmus olacaksin.” Belki de tasin iginde miicevher
ya da ona benzer bir sey vardir, diye diislindii. Ardindan bu ¢ilginca fikre giildii. Boyle bir sey olmasi
imkansizdi. Sanki Joy bana i¢inde elmas gizli bir tag verdi. Hi¢ sanmam, dedi kendi kendine. Fakat bu
tasin nasil bir degeri olabilir ki, diye diisiindii. Belki de eski bir uygarliktan kalma bir tas falandir.
Belki de bu tas, giicii simgeliyordur. Tom ile tartisirken gergekten de bana yardimci oldu, diye
distindii. Belki de 6zel bir nehirden ¢ikarilmusg bir tastir. Belki de Joy un 6gretmeninden almis oldugu
ve tasa verdigi Ozel bir yetenek ona bu degeri veriyordur. Hicbir fikrim yok, diye diisiindii. Belki
Joy’un bu taga ve bir yonetici olarak bende neyin eksik olduguna dair sdyleyebilecegi bir seyler
vardir, diye diisliniiyordu ki tam o sirada # 11 numaral1 otobiis duraga geldi.



Kendini Iyi Hissetmek
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=gy George otobiise yaklastiginda igeridekilerin yiiksek sesle sarki soylediklerini duydu.
“Kendimi harika hissediyorum. Kendimi harika hissediyorum. Evet, harika hissediyorum. Evet...”
diye siiriip giden sozler otobiisiin i¢inde ve kulaklarinda yankilanirken, yolcular kollarini havaya
kaldirarak sarkiyr soyliiyorlardi. Sarkiya eslik eden Joy da George’u selamlamak i¢in durdu.

“Selam tatlim, bugiin kendini nas1l hissediyorsun?”
“Iyi” diye karsilik verdi George. “Burada neler oluyor bdyle? Neden hepiniz bagiriyorsunuz?”

“Duygular, George. Kendini 1yi hissetmeni de saglayabilirler, berbat hissetmeni de. Biz buna,
hareket halindeki enerji anlamina gelen E-hareketi diyoruz. Ruh hdlinin nasil oldugu enerjinin i¢inde
nasil aktigina baglidir. Yani olumsuz duygularin seni karanlik bir olumsuzluk, hiiziin ve timitsizlik
yoluna stiriiklemesine izin vermek yerine, duygularimizi kontrol altina alabiliriz, pozitif enerjinin
icimizde dolagsmasim saglayarak kendimizi daha 1yi hissedebiliriz.”

George, “Mantikl1 fakat biraz modas1 gecmis bir sey gibi” diye karsilik verdi.

“Tabii ki 0yle. Bunu biliyoruz. Ama diger otobiislerdekiler bir is giinii i¢in daha kaygilanirken, bu
otobuisteki insanlar mutlu, enerji dolu ve giine hazir bir sekilde iniyorlar otobiisten. Sen hangisini
tercih edersin, eski moda ama mutlu olmayr mu, yoksa ¢ekingen ve mutsuz olmayr mi? Cok basit bir
secim, Oyle degil mi?”

George ona karsi ¢ikamazdi. Mutsuz olmaktansa aptalca davranmayi ama mutlu olmayi tercih etmesi
gerektigini 6grenecek kadar uzun siire mutsuz bir yasam siirmiistii. Mutsuzluktan baska bir sey yoktu
hayatinda.

Joy, “Bunun anahtar1 kendini 1yi hissetmektir” diyerek sozlerini siirdiirdii. “Sen kendini iyi
hissettiginde, etrafindaki herkes de iyi hissedecek. Bol siitlii bir kahve ya da sekerlemeyle kendini 1yi
hissetmekten falan bahsetmiyoruz. Nese, mutluluk, heves, siikran, tutku ve heyecan gibi duygularla
kendini 1yi hissetmekten bahsediyorum. Unutma George, dogustan gelen yeteneklerin, basarilarin ya
da insanlara verdigin armaganlar 0z ge¢misinde yazmaz. Senin ¢evrendeki insanlara verecegin
armagan, kendini 1yi hissedebilmek, mutlu olabilmek ve etrafindakilerin de boyle hissetmesini
saglayabilmektir. Mutlu ve pozitif insanlarla birlikte olmak, onlarin da kendilerini mutlu ve pozitif
hissetmelerini saglar. Bir¢ok insan digerlerini memnun etmek i¢in ugrasir ve bu, kendilerini mutsuz
etmekten baska bir ise yaramaz. Kendini 1yi hissetmeye odaklanmak ve bu duygunun ve mutlulugunun
diger insanlara da yansimasim saglamak c¢ok daha iyi. Kendini 1yi hissettiginde, gii¢lii oldugun i¢in
onlara da bu duyguyu verirsin. Kendini kotli hissetti§inde ve iyi hissetmek i¢in baskalarim memnun
etmeye calistiginda ise, kendi giiciinii tiiketmis olursun... ve bu da senin daha da gii¢gsiiz olmana sebep
olur. Soylediklerim aklina yatiyor mu?”

Soyledikleri son derece mantikli geliyordu. Tiim yasanum patronunu, esini ve etrafindaki herkesi
memnun etmeye calisarak harcamisti ve sonugta her gecen giin daha da mutsuz olmaktan baska bir sey
gecmemisti eline. Simdi ise kendini yeniden iyi hissetmeye baslamugti. Enerji Vampirlerini
otoblisiinden atmisti ve ekibi de dogru yoldaydi. Kendini 1y1 hissetmek kesinlikle bir seyleri
degistiriyordu.



Fakat George aym zamanda hala diin yasadiklarim diisiiniiyor ve eksik olan seyin ne oldugunu
bulmaya calisiyordu. Joy’a diin yasadiklarindan bahsetti. Jamie ve José ile yaptig1 toplantiy1 ve
gercekleri nasil yiiziine carptiklarint ve bir yonetici olarak etrafina ne kadar zarar vermis oldugunu
anlamasim sagladiklarim anlatti. Olumlu ekip toplantilarindan ve herkesin nasil tepki verdiginden de
bahsetti. Ardindan, yapmas1 gerektigi halde, fark yaratacak hangi davranista bulunmay1 atladigin
Joy’a dogrudan dogruya sordu. “Her seye ragmen kendimi i1yi hissediyorum ve ekibim de buna
karsilik veriyor; fakat yine de istedigim kadar 1y1 degil. Hala eksik olan bir seyler var. Daha fazlasin
yapabilecegimizi biliyorum. Yalmzca kendini iy1 hissetmekten ¢ok daha fazlasi olmali.”

Joy derhal cevap verdi. “Daha fazlas1 var. Sen kesinlikle ¢ok degistin George. Bunun igin seninle
gurur duyuyorum. Fakat simdi bir yonetici olarak da degismelisin. Bu degisimin anahtar1 da kalbindir.
Eksik olan sey yliregin. Biz de sana, kalbini acabilmen ve onu digerleriyle paylasman i¢in yardim
edecegiz. Iste hepsi bu George. Umarim hazirsindir; ¢iinkii bir sonraki adimu attiginda artik geri
doniis olmayacak.”



Yiirekten Yonetmek
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o= oy, onun kalbi olmadigim sdylediginde, George onun ne demek istedigini merak etti.
“Kalbim yok da ne demek?”” diye sordu ve kalbini isaret ederek, “Iste burada. Kayip falan degil.”

“Hadi George. Tabii ki bir kalbin oldugunu biliyorum. Fakat kalbin ¢ok uzun zamandir buz gibiydi,
negatif ve duygusuzdu, bu yiizden de kapaliydi. Hatta geceleri bile tam olarak i¢ini agamayan bir
kalbin var. Son zamanlarda basina gelenler sayesinde kalbin agilmaya basladi ki bu da c¢ok 1y1 bir
sey. ‘Sen kalbini acana kadar Tanr1 onu kirilmaktan alikoyarmuig’ diye bir s6z duymustum. Dogru
degil mi? Diislinsene. Her miicadele, her zorluk ve her sikint1 seni kendi kalbine, ger¢ek sene, aslinda
kim oldugun gercegine daha da yaklastirir. Bazen azami ve ger¢ek giiciiniin farkina varamayacak
kadar giicsiiz hissedecegin noktaya dek yikilman gerekir. Ve ben bunu sende gérdiim George. Iste bu
sebeple otobiistime bindin zaten. Ciinkii gercek, pozitif ve giiclii sen ile yiiz yiize gelme vaktin
gelmigti.”

George, lastiginin patlamasini, evliligindeki sorunlari, 15 yerinde yasadig krizleri ve José ve Jamie
ile yapmis oldugu goriismeleri diisiindii ve Joy’un hakli olduguna karar verdi. Basina gelen seyler
artik her sey i¢in etrafindakileri su¢clamay1 birakmasim ve doniip kendine bakmasim saglamisti. Daha
once bir kalbin acik ya da kapali olabilecegi hi¢ aklina bile gelmemisti. Yalmzca heniiz bir kalp krizi
gecirmemis oldugu i¢in siikretmisti, hepsi bu.

Joy, “Artik liderlik yapma vaktin geldi, George” dedi. “Etrafindakileri kontrol altina almaktan
bahsetmiyorum. Pozitif, herkesi etkileyen bir liderlikten s6z ediyorum ben. Ekibinin gercekten istedigi
sey de budur. Onlar, senin yiirekten yonetmeni istiyorlar. Senden yapilmasi beklenen gbrev bu iste.
Kalbin senin gii¢ kaynagindir. Herkesi etkileyebilen pozitif bir yoneticiligin anahtar1 budur ve kalbin
ne kadar acik, gii¢lii ve pozitif olursa, sen de o derece giiclii olursun.”

Marty, otobiisiin arka tarafindan seslenerek, “Saka yapmmyor” dedi. “Hararetli bir motivasyon
safsatas1 degil bu. Bilimin ger¢ekten zirvedeki bir basarisidir. HeartMath Enstitiisii,
heartmath.org.’dan ulagtigim bir¢ok bilimsel dergide yayimlanmis olan arastirmalar1 buldum.” Marty,
bilgisayarim kaldirarak ekran1 George’a gosterdi. Ekranda sunlar yaziliydi:

* Kalp, duygusal bir kilavuz olarak gorev yapar ve kalbin elektromanyetik alani araciligiyla
hissettiklerinin, viicudundaki her bir hiicreye yayilmasint saglar; bu enerji alani, 1,5 ila 3 metre
uzakliga kadar fark edilebilir.

* Kalbin elektromanyetik alani, beyinden 5 bin kat daha giicliidiir.

George’un bu arastirmanin ne kadar 6nemli oldugunu anlayip anlamadigindan emin olabilmek i¢in
neredeyse tiim dikkatini ona yoneltmis olan Joy, “3 metre uzakliktan, beyinden 5 bin kat daha gii¢lii!”
diye haykirdi. “Bu demek oluyor ki, giiniin her dakikasi pozitif ve negatif enerjimizi, kalbimiz
araciligryla etrafa yayiryoruz ve insanlar da bu sinyali topluyor ve aliyorlar.”

Janice de sohbete dahil olarak, “Bu sayede insanlarin samimi ya da yapmacik olduklarim
anlayabiliyoruz” dedi. “Onlarin kalbini hissedebiliyor ve samimi mi yoksa aldatict mu oldugunu
biliyoruz.”



Joy, “Aslinda bu bilinen bir sey” dedi. “Bu ylizden insanlar hakkinda, kocaman bir kalbi var, isine
viiregini koyuyor veya bir siirti kalbi olan kisiler gibi ifadeler kullamyoruz. Etrafta dolasirken
duygularimizi enerji olarak ¢evremize yayiyoruz ve herkes bu hislerin pozitif mi, negatif mi,
heyecanli mi, sogukkanli mu, 6fkeli mi yoksa endiseli mi olduklarini hissediyor. Gegen giin sana
sOyledigim gibi George, her sey enerjiden ibaret. Calisanlarin senin yayin istasyonunu ayarliyor ve
senin enerjini istiyorlar. Su anda sana her zamankinden daha cok ihtiyaclar1 var. Ve tabii senin de
onlara. Eger onlarin daha fazla pozitif ve giiclii enerji alabilmelerini istiyorsan, o hilde kalbindeki
glicl ortaya cikararak ve dagitarak, bu giicli etrafina yaymalisin.”

George, Urilin tamtimina yalmzca iki giinii kalmis oldugunu bilen Marty ve Joy’a endiseli gozlerle
bakarak, “Fakat bunu nasil yapacaginm bilmiyorum” dedi. “Yiiregimle nasil yonetecegim?”



Enerji Amiri
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f“':ﬁ‘:f Bu sorunun yamti Joy’dan degil, otobiiste bulunan bir baskasindan geldi. Simdiye kadar
hemen hi¢ konusmanus olan fakat herkesi etkileyebilen, pozitif liderlik konusunda son derece
tecriibeli birinden geldi. Adi Jack’ti ve kel kafali, karsisindakini de gililtimseten piril piril bir
giiliimsemeye sahip, orta yasli bir adamdi. Konusmaya basladiginda herkes onu dinledi. Bildiklerini

George’a anlatma siras1 ona gelmisti.

Jack, kravatini diizeltip takim elbisesinin tozunu silktikten sonra, deneyimli bir liderin kendine
giiveniyle soyle soyledi: “NRG Sirketinin CEO’su olma vakti geldi.”

George, bu adamun kesinlikle aklim yitirmis oldugunu diisiindii. “Bayim, ben yalmzca bir miidiiriim.
Yonetici bile degilim. Yalmzca iki giiniim var. Liitfen sdyler misiniz bu kadar kisa siire i¢in nasil
sirketimin CEO’su olacagim ve bunun yiiregimle yonetmekle ne i1lgisi var?”

“Oncelikle, bana Jack diyebilirsin. Ikincisi de, CEO artik idari yonetim amiri anlamina gelmiyor.
Bundan boyle Enerji Amiri anlamina geliyor. Neden enerji? Ciinkii enerji, giinlimiizde kisisel ve
profesyonel basarinin kaynagidir. Eger bu enerjiye sahip degilsen, liderlik yapamazsin,
etrafindakilere ilham veremezsin ya da fark yaratamazsin. Ve bir Enerji Amiri olmamn en muhtesem
yam da siz de dahil olmak lizere sirketinizdeki herkesin enerji amiri olabilme sansimin olmasidir.
Enerji Amiri olmaya karar vermek demek, pozitif, giiclii ve herkese sirayet eden enerjinizi is
arkadaslarimizla, calisanlarimzla ve miisterilerinizle paylasacaksimz demektir! Bu da, artik kalbinizle
iletisim kuracaksiniz anlamina gelir” diyerek elini gdgsiiniin lizerine koydu ve sozlerine soyle devam
etti: “Is diinyasinda kullamlagelen duygusal zekd terimini eminim duymussundur, George.” George
basim sallarken, Marty arka taraftan sOyle bagiriyordu: “Arastirma sonuglarina gore yetiskin
basarisinin yiizde sekseninden sorumludur.”

Jack, “Evet, Marty” dedi ve sunlar1 ekledi: “Ve duygusal zeka aslinda yonetirken, satis yaparken ve
iletisim kurarken kalbinin giliciinii yaymaktir. Duygusal zeka ve yiirekten yapilan bir liderlik aym
seydir. Tek yapman gereken insanlarla etkili ve etkileyici bir iletisim kurmak. Bunu gercekten
kolaylastirabilmenin ne demek oldugunu biliyor musun? Bu demektir ki, insanlar seni seviyor, sana
saygl duyuyor ve senin yolundan gitmek istiyor. Bir gecede Enerji Amiri olabilecegini sOylemiyorum;
fakat eger cuma giinii ekibini zafere ulastirmaya kararliysan, hemen ise koyulman gerek.”

Sonra algak sesle, “Sana kiiclik bir hikdye anlatabilir miyim?” diye sordu.
George, “Tabii ki” diye karsilik verdi.

“Su anda sen karsinda kendine glivenen bir lider goriiyorsun. Ben kim oldugumu biliyorum. Ne i¢in
burada oldugumu ve nasil liderlik edecegimi biliyorum. Yalmzca sirketimin idari yonetim amiri
degil, ayn1 zamanda Enerji Amirlerinden biriyim. Fakat birka¢ y1l 6nce durum bugiinkii gibi degildi.
Birka¢ yi1l once ben de, tipki senin gibi bu otobiise binmistim ve Joy, ger¢ekten cennetten gonderilen
bir melek olan sevgili Joy isimi, sirketimi ve hayatimu kurtardi. Bunu nasil yaptigim bilmek ister
misin?” George, kendine giivenen bu liderden gbzlerini ayirmadan bagini salladi.

“Sirketimde onemli bir departmani yonetiyordum. Yillar 6nce beni isletme okulundayken onlar
secmisti ve benim {istim olan bircok kisi bana Secilmis Kisi derdi. Cok bilgiliydim. lyi bir
O0zgecmisim, secerem ve 1s ahlakim vardi. Bunlara sahip olabilmek icin ¢ok ¢alismustim. 25 yil



boyunca basar1 merdivenlerini yiiriiyerek, hayir kosarak tirmandim.

“Fakat soyle bir doniip baktifimda sahip olmadigim tek seyin yiiregim oldugunu gérdiim. Ben
gercek bir lider degildim. Hi¢ diistinmeden insanlari siirekli otobiisiimden attim; beni yonlendiren sey
korkularimdi ve bu korku asla gegmedi. Bu korku baslangigta ise yariyordu; fakat zamanla
departmanimda siddetli bir diisiis ve moral problemleri belirmeye basladi ve verimlilik onemli
Olgiide dustii. Performans distii. Olumsuzluk gitgide biiyiidii ve satislar o kadar asag indi ki
neredeyse sirketin iflasina sebep olacakti. Yonetim kurulu beni isten ¢ikarmak istiyordu, sirketin
genel miidiirii olan akil hocam ise bana inandi ve isleri yoluna koymam ic¢in bana bir sans
verebilecegini sdyledi. Fakat benim hi¢ umudum yoktu. Yenilgiye ugranmistim ve vazgecmeye karar
vermistim; her seyi birakmaktan bahsediyorum. Fakat bir sabah isimi ve tiim yasamimu bir kenara
birakmak iizere erkenden evden ¢iktigim giin Joy ile tamstigima inanabiliyor musun?”

George, saskin bir halde oldugu yerde kalakaldi ve fisiltiyla, “Hayir” diyebildi.

“Evet, George, o giin her seyden vazgececektim. Cok fazla aci1 ¢cekiyordum ve biiylik bir yenilgiye
ugramistim. O giine kadar hi¢ hissetmedigim bir umut dogdu i¢ime. Ne diisiindiiglinii biliyorum.
Geriye doniip baktigimda inanmasi gercekten zor geliyor. O zamanlar diisiindiiklerime ben bile
inanamiyorum; fakat kot durumdaydim, gergekten kotiiydiim, ta ki Joy elimden tutup beni ayaga
kaldirana kadar. Onun giiliimsemesi giiniimii aydinlatti. Sozleri bana gii¢ verdi. O beni kendime
getirdi.

“Boylece vazgegmemeye ve ise giderken onun otobiisiine binmeye karar verdim. Sirf onun
glizergahindaki duraga gelmek i¢in 20 dakikalik yol yapiyorum, biliyor musun? Onun sayesinde Enerji
Amiri oldum ve simdi de onun 10 kuralini kullanarak is yerinde basar1 ve pozitif enerji yaratan Enerji
Amirleriyle dolu basarili bir sirketim var. O benim hayatimn ve isimi kurtardi ve simdi ben de sana
yardim etmek istiyorum George. Iste pozitif enerji bu sekilde isler. Herkes birbirinin hayatin etkiler.
Birer birer herkese yayilir. Pozitif enerjini ekibine ve tiim diinyaya yaymana yardim edebilmem i¢in
yiireginle nasil yonetecegin sorusunun yanitin1 bulacagin Kural # 7’yi sana 6gretmem gerek.”

Joy, gozlerinde mutluluk gbzyaslariyla, Danny’ye Kural # 7’yi George’a gostermesini soyledi.
Kural # 7 soyleydi:

Kural# 7



Cosku, Bu Yolculukta Daha Fazla Kisiyi Cezbeder ve Onlara Gii¢ Verir.

Joy konusmak istediyse de, heyecandan konusamayacak durumdaydi. Jack’ten bu hikayeyi defalarca
dinlemis olmasina ragmen, yine de her seferinde gbzleri doluyordu. Tanistiklar1 giinii hatirliyordu.
Aslinda otobiisiinde gecen tiim anlaml1 konugmalar1 hatirliyordu. Ve George’a baktiginda da, verecek
cok seyi olan fakat bunu nasil yapacagim bilemeyen birinin hayatim degistirmesine yardimci olmak
icin biiylik bir sans daha yakaladigim anlamisti. George’un da en az Jack kadar basarili olmasim
istiyordu ve sadece onun prensiplerini 6grenmekle kalmayip aym zamanda bunlar1 hayata geciren ve
sirketindeki herkesle paylasan biriyle 1yi bir dostluk kurdugunun farkindaydi.

Jack, Danny’nin elindeki kagida ve sonra da George’a bakti. Goz goze geldiler ve Jack, ona her
zamankinden daha ¢ok ihtiyaci olan biriyle enerjisini ve bilgisini paylagmayr siirdirdii. “Enerji
Amirleri coskuyla yasar ve calisirlar George. Yasadiklar1 i¢in heyecan duyarak, pozitif enerjiyle
dolarak ve hayat ve isleriyle ilgili iyimser diisiinerek, yiireklerindeki giicii ¢evrelerine yayarlar.
Korkunun onlar1 durdurmasina izin vermezler. Pozitif ve giiclii bir enerjiyle dolarlar ve senin cuma
giinii yaganmuis oldugun gibi giicliikleri ise 68renmek, biiylimek ve basarmak ic¢in bir firsat olarak
gortirler.”

Marty bir kez daha otobiisiin arka tarafindan seslendi; “Cogsku, yunanca Enthos sozcigliinden gelir
ve ‘ilham almis’ ya da ‘ilahi bir glicle dolmus’ anlanuna gelir.”

Jack de bunu dogrulayarak, “Evet dyle” dedi ve sozlerini siirdiirdii “Ve sana sdyleyecegim su ki
George, yasamin ve isinle ilgili heyecanli ve coskulu oldugunda, bu giiclii 11ahi enerji yaptigin her
seye yansir ve insanlar bunun farkina varirlar, onu gorebilir ve hissedebilirler. Sen coskulu oldukga,
insanlar senin otobiisiine binmek isterler. Otobiisiin enerjiyle dolar ve herkes, ‘Hey, ben de bu
otoblise binmek istiyorum’ demeye baslar. Farkli departmanlardaki ¢alisanlar sana yardimci olmak
isterler. Herkesin beraber calismaya can attig1 biri olarak taminirsin. Miisteriler sizinle ¢alismak
isterler. Satis personeli senden tavsiye alabilmek i¢in yanina gelir; ¢iinkii satiglarim arttiracak o
coskulu enerjiyi yakalamaya calismaktadirlar. Coskuyla yasayip calistifinda, tipki bir pervanenin
1518a yaklastigi gibi, insanlar da sana yaklasacaklar. Walt Whitman, varligimizla insanlar1 ikna
ettigimizi sdyler ve sen coskulu oldugunda, insanlar1 otobiisiine binmeye ve orada kalmaya ikna
edecek enerjiyi de onlara yansitirsin. Bu ¢ok gii¢lii bir enerjidir George. Joy bana bunu 6gretti ve
gergekten ise yariyor.”

Jack son dere ikna edici konusuyordu; fakat George’u, bu enerjinin ise yaradigina ikna etmeye
ihtiyact yoktu. Jack konusurken, George, ilk ise alindigi zaman coskunun ne kadar isine yaradigim
hatirladi. Ondaki tutkudan etkilendiklerini séylemislerdi. Esinden ilk randevuyu almaya calisirken,
coskusunun onu nasil etkilemis oldugunu hatirladi. NRG Company’de ise basladig ilk yillarda ne
kadar da coskulu oldugunu diisiindii ve sonralar1 ona neler oldugunu merak etti. Bu kivilcimt nerede
kaybetmisti acaba? Fakat artik her sey gecmiste kaldi, diye diisiindii. Su anda tek istedigi o atesin
tekrar icinde alevlendigini hissedebilmekti. Jack’in tarif ettigi gibi bir lider olmak istiyordu ve bir
yandan onu dinlerken, diger yandan da bugiin is yerine o enerjiyi nasil getirebilecegini diisiiniiyordu.

Jack, Ogretilerine devam ediyordu. “Joy’un sana sOyledigini hatirlasana. ‘Sen kendini 1yi
hissedersen, etrafindakiler de kendilerini 1yi hissedeceklerdir.” Eger coskulu olursan, kendini
gercekten 1yi hissedeceksin ve bu, etrafindakilerin iy1 hissetmesini saglayacak. Bir defasinda bir



miisterim bana, satis personelimden bizim {iriiniimiizi almasimn nedeninin, aslinda {iriinii ¢ok
begendiginden degil, satis personelinin enerjisinden ¢ok hoslandig i¢in oldugunu sdylemisti. O
heyecan dolu oldugu icin miisteriler de heyecanlamyordu. Onun otobiisiinde bulunmak, miisterilere
heyecan veriyordu.

Hangi tirlini sattiginin, hangi departmana ya da ekibe liderlik ettiginin veya nasil bir tiriin tanitimu
yaptigimin hi¢bir énemi yok. Insanlar her zaman seni ve sendeki enerjiyi satin alirlar. Basit gercek su
ki, sen heyecanli oldugunda, insanlar da otobiisiin nereye gidecegi konusunda heyecanlanirlar ve bu
cosku, onlarin otobiisiine binmesini ve orada kalmalarim saglar.”

Joy bir siiredir sessizdi ve ¢iraginin ne kadar iyi bir 6gretmen olduguna hayran olmasina ragmen,
George’un, Jack’in belirtmedigi bir seyin farkinda olup olmadigindan emin olabilmek i¢in konugmaya
dahil oldu. “Fakat bu, tamamen yapmacik ve sinir bozucu biri olmak anlamina gelmiyor, George.
Cosku, muazzam yiikseklikteki duvarlarin tizerinden sigramam saglayacak bir sey degildir. Jack ve
benim bahsettigimiz gergek bir cosku. Onu zorlamak veya itmek zorunda degilsindir. Yalnizca onu
yasarsin. lkna edebilmek icin varligin yeterli olur. Yani kendini sadece heyecanli ve coskulu olmaya
yogunlastir ve birak konusmayi i¢indeki enerji yapsin. Bugiin yalmzca ekibinin kalbi olmaya odaklan.
Viicuttaki her bir hiicrenin kalbin frekansina gore attig gibi, etrafindaki herkesin senin frekansina ve
enerjine gore hareket edecegini anlamalisin. Tipki kalbin her bir hiicreye enerji pompaladig gibi, sen
de ekibinin her liyesine pozitif enerjini ve coskunu yaymalisin. Ekibine bilhassa bunu 6gret. Onlarin
da birer Enerj1 Amiri olabileceklerini 6grenmelerini sagla. Herkese kurulusun kalbi olabileceklerini
anlat; ciinkii hangi konumda olursa olsun ve ne is yaparsa yapsin, eger coskuyla yasiyor ve
calisiyorsa, etrafindaki insanlar onun temposuna gore hareket ederler.”

George, Jack ve Joy’a bakarak, “Ekibim bu yiizden mi bdyle bir karmasa i¢inde?” diye sordu. “Her
gecen giin etrafima negatif sinyaller ve negatif enerji yaydigim i¢in mi?”

Jack, “Dirtist olmak gerekirse, evet” diye karsilik verdi. “Negatif insanlar genellikle negatif sirket
degerleri gelistirirler, buna karsilik pozitif sirket degerleri ise pozitif kisiler tarafindan olusturulur.
Bir sirketin ya da ekibin enerjisi, liderlerin ve bu ortak enerjiye ve degerlere dahil olan her bir
calisanin enerjisi ve coskusuyla gelistirilir. Bunun karsiliginda, bu ortak enerji, organizasyonda
pozitif ve negatif enerji i¢in siirekli bir dongii olusturan herkesi etkiler. Bu ylizden insanlar bana
sirketimin en 6nemli varliginmin ne oldugunu sorduklarinda, onlara enerji oldugunu soéylerim. Dogalgaz
ya da benzin degil, insanlar ve islerine yansittiklart enerji benim en degerli varligimdir, derim. Ve
bizi basarili kilan da bu pozitif enerjidir.”

Her zaman konusmaya bir arastirma sonucu ekleyecek gibi goriinen Marty, “Rakamlar yalan
sOylemez” dedi. “Duygusal Zekd (Bloomsbury, 1996; Bantam, 1997) adli kitabin yazar1 Daniel
Goleman, pozitif bir sirket kiiltiiriine sahip pozitif bir sirketin her seferinde negatif emsallerinden
daha ustiin olacaklarim soyliiyor. Ayrica sunu da eklemek gerekir ki, caligmak i¢in en iy1 yerler ve
buralarda calisanlarin pozitif enerjiyle ve coskuyla dolu insanlar oldugu bildirilen sirketlere yatirim
yaparsaniz, borsa cari fiyatlarim onemli 6lgiide yiikseltirsiniz. Bu durumda, goriiliiyor ki pozitit
sirket kiiltiirQi hem ciroyu hem de kar1 iyi yonde etkilemektedir.”

Joy, “Duydun mu?” dedi. “Her sey enerjiye bagli George. Eksik olan sey cosku. En basarili
ekiplerin sahip oldugu; her ekibin sahip olmay1 istedigi fakat pek azimin sahip olabildigi cosku. Ve bu
coskunun ¢ikis noktasi sen olacaksin. Eger sen bu coskuya sahip olursan, onlar da sahip olacaklardir.



Sen enerji doldugun zaman, onlar da enerji dolacaklar. O hilde enerjimetreni bir {ist seviyeye
yiikseltme vaktin geldi. Hazir misin, George?”

“Evet, hazirim!” Son derece coskuluydu ve harekete gegmeye hazirdi. Ofise varmasina birkag
kilometre kalmusti; fakat burada otobiisten atlayip yolun geri kalamm kosarak gitmek geliyordu
icinden. Fakat bunun onu yormaktan baska ise yaramayacagim biliyordu ve su anda biitlin enerjisini
toplamaya ihtiyac1 vardi. Bu sebeple otobiiste kalmaya ve Joy un sOyleyeceklerini dinlemeye karar
verdi. Bu ¢ok da iy1 oldu; ¢linkii bir sonraki 6grenecegi kural her seyi tamamen degistirebilirdi.



Yolcularinizi Sevin
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“"7‘]‘3 Joy, yolda ilerlerken ne sdyleyecegini diistiniiyordu. Yolun ilerisine, sag tarafa bakti. Yolun
sag tarafinda, lizerinde, ‘Tek ¢0ziim sevgidir. — Tanr1’ yazan tabelalardan vardi. Tabelay1 gostererek,
George ve diger yolculardan oraya bakmalarim istedi. “Sasirtici, degil mi?” dedi. “Tabelalar bize
yol gbstermek i¢in nasil da tam vaktinde karsimiza ¢ikiyorlar. Demek istedigim, eger isaretlere acik
olursamz ve onlar1 bulmaya c¢alisirsaniz, her zaman otobiisiiniiziin gitmesi gerektigi yeri ve
yolculugunuzda ihtiyacimz olanlar1 size gosterir. En giizeli de, dogru yolu bulmak ve bir karara
varmak i¢in tabelalar1 izlediginizde, Tanr1, size yardim etmek i¢in cennetle diinyayr yerinden oynatir.
Dogru insanlar ortaya ¢ikiverir. Olmas1 gerekenler oluverir. Engeller ortadan kalkar. Yaratici fikirler
ortaya ¢ikar. Iste her sey bu sekilde gelisir. Kurallar1 ben koymuyorum. Ben yalmzca onlar1 anliyor
ve 6gretiyorum.” Sonra George’a bakarak sdzlerine devam etti;. “O tabela senin i¢indi tathim ve eger
herhangi bir siiphen varsa hemen kurtul ondan; ¢iinkii Danny sana Kural # 8’1 gosterecek.” Danny
kagidi havaya kaldirdi ve iizerinde sunlar yaziliydi:

- el

I'

Kural# 8



Yolculariniz1 Sevin.

Joy, “Tabelalar1 goz ardi etme George. Ekibinin basarisim saglayacak olan sey sevgidir” dedi.
George biraz sasirmus goriiniiyordu. Simdiye kadar sevgi ve isi aym ciimlede kullanan birine
rastlamanusti.

“Cosku ¢ok onemlidir. Fakat senin sorunun yamti sevgidir. Gercekten, gercekten ama gercekten
kalbinin giiciinii ortaya ¢ikarmak ve pozitif, bulasict bir enerjiyle liderlik etmen i¢in yolcularim
sevmelisin. Bir Sevgi Miknatis1 olmalisin.”

George, bu cevabr 0grenmek isteyip istemediginden emin olamayarak etrafina bakti ve “Sevgi
Miknatis1 da neyin nesi?” diye sordu.

“Pahal1 parflimler siirerek ya da barlarda bayag misralar okuyarak Sevgi Miknatis1 olamazsin.”
Gizel, diye diisiindii George; ¢linkii o ne kolonya stirer, ne de barlara giderdi.

“Calisanlarim, miisterilerini ve aileni severek bir Sevgi Miknatisi’na doniisebilirsin. Sevgiyi
comertce etrafindakilerle paylasarak bir Sevgi Miknatisi olabilirsin.”

Jack bu noktada devreye girerek sunlar1 sdyledi; “Is diinyasinda sevgiden bahsetmenin biraz modas1
gecmis bir sey oldugunu biliyorum, George, fakat Joy hakli. Her birimizin asil istedigi sey
sevilmektir ve senin tiim c¢alisanlarinin istedigi de budur.” George, Jos¢€’yi diisiiniince dogru bir
noktada olduklarinm anladi.

Onlara Jos¢’den ve tek istediginin kabul gormek ve umursanmak oldugundan bahsetti. George,
istediklerini ona verebilmek icin bir seyler yapacagina dair Jos€’ye s0z vermisti; fakat ne yapacagim
su ana kadar bilmiyordu.

“Tek istedigi sevgi, George. Istedigin tiim madalyalar1 ve ddiilleri verebilirsin, tabii maas zamm
da 1y1 bir fikir olabilir fakat sonugta verilen tiim ddiiller unutulur ve maas zamminin heyecam yavas
yavas kaybolur, geriye kalan duygusal bir histir; senin onlar1 sevdigin hissi. Iste hepsi bundan ibaret
George. Jos¢é ve digerleri onlar1 onemsedigini bilmek istiyorlar. Onlarin gelecekleri ve refahlariyla
ilgilendigini bilmek istiyorlar. Senin onlar1 sevdigini bilmeye ihtiyaclar1 var. Yalmzca kendini ve
1sini sevemezsin. Aynt zamanda onlar1 da sevmelisin. Ve onlar1 sevmeye basladiginda, kendini daha
da ¢ok seveceksin. Eger onlara yalmzca bir rakam ya da bir sonraki terfi veya ikramiye gibi
davranirsan, onlar da sana bir rakammissin gibi davramirlar. Fakat onlar1 ger¢ekten sever ve onlarla
ilgilenirsen, onlar da ¢ok calisarak, sana sadik kalarak, muhtesem girisimcilik ve basar1 oykiileriyle
seni sasirtarak ve senin onlara O0grettigin kadar onlar da sana bir seyler ogreterek seni sevdiklerini
gostereceklerdir. Tipki satis gibi George. En 1y1 satis elemanlar1 Sevgi Miknatislaridir. Miisterilerin,
onlar1 sadece yeni bir araba ya da tekne olarak gormek yerine, onlar1 sevdigini fark ettiklerinde seni
asla birakmazlar. O sevgiyi hissettiklerinde, sana daha fazla 15 gonderirler ve seni daha fazla kisiye
tavsiye ederler. Insanlar, sevdikleri ve onlar1 seven insanlarla is yaparlar. Sen ne kadar ¢ok sevgi
verirsen o kadar da sevilirsin. Ve ekibin onlar1 sevdigini anladiklarinda ve o sevgiyi hissettiklerinde,
nereye giderse gitsin senin otobiisiinde kalmak isteyeceklerdir. Yani cosku, senin otobiisiinde
bulunmaktan heyecan duymalarim fakat sevgi o otobiiste yola devam etmelerini saglar.”



George siipheci bir tavirla, “Kulaga muhtesem geliyor” dedi. “Gergekten dyle. Fakat is ve sevgiden
bahsetmek ayr1, bunu hayata gecirebilmek apayr1 seyler. En son inceledigimde, isyerinde sarilmak,
Insan Kaynaklari’nda pek de hos karsilanan bir sey degildir. Sevgi, teoride muhtesem; fakat benim
anlamadigim sey onun isyerinde nasil uygulamaya konulabilecegidir. Ve sevginin zayif, pisirik
kimseler i¢in oldugunu diisiinen tiim o insanlar1 asarak bunu nasil basaracagiz?”

Jack, “Giizel bir noktaya degindin” dedi. “Bu kolay bir sey degil. Sevginin, ozellikle de is
diinyasinda kolay oldugunu kimse sdylemedi. Fakat taahhiit ve uygulama olduktan sonra, ekibinin
performansint ve verimliligini arttirmanin daha iyi bir yolu yoktur. Sevginin zayiflik oldugunu
diistinenlere gelince, onlar bu arastirmayr anlamazlar. Anlat, Marty.”

Marty, insanlarin pozitif ve sevgi dolu seyler disiindiiklerinde, ofkeli ve negatif seyler
diisiindiiklerinden nasil daha gii¢lii olduklarim agikladi. “Insanlar sevginin insam zayif duruma
diistiren bir duygu oldugunu diisiiniirler fakat aslinda o, var olan en gii¢lii duygudur. Yalmzca biiyiik
bir agirlikla bench pres (gogiis itis)!H yapmayr dene. Eger sevgi dolu ve pozitif seyler diisiiniirsen,
ofkeli ve negatif seyler diisiindliglin zamandan daha gii¢lii oldugunu hissedeceksin.”

Jack, “Iyi haber de su ki’ diyerek sozlerine devam etti. “Sevgiyi hayata ge¢irmek i¢in miikemmel
bir kaynaga sahibiz. Bu konu iizerine ¢ok zaman ve enerji harcayarak yolcularint sevmenin bes yolunu
tespit ettik. Bunlar benim sirketimde gerceklestirdigim en iyi uygulamalardir ve son derece sasirtici
sonu¢lar dogurmuslardir.” Jack sozlerini bitirirken George’a bu bes stratejinin lizerinde yazili oldugu
bir kagit verdi.

George, kagitta yazanlara goz gezdirdi, fakat pencereden baktiginda ofise gelmek {izere olduklarim
fark etti. “Goriiniise gore bunlar1 inceleyecek vaktimiz yok; fakat bunlarin icerisinde hemen
uygulamaya koyabilecegim bir strateji var mi?” diye sordu; clinkii elinden gelen her seyi en kisa
zamanda yapmak istiyordu.

Joy, “Her seyden once, George, sevgi zaman alan bir seydir” dedi. “Bu bir amag¢ degil, siiregtir.
Sevgiyi beslemek gerekir. Fakat seni hemen uygulamaya baslayabilecegin bir seye sevk edeceksem,
ilk 1s olarak ekibindeki herkesin en 1y1 yanlarini ortaya ¢ikarmaya odaklan derim. Birilerini sevdigin
zaman onlar i¢in en 1yisini istersin. Onlarin parlamasini istersin. Ve bunu yapmanin en iyi yolu, kendi
degerlerini kesfetmelerine yardime1 olmaktir.”

“Evet, tipki tas gibi George. Ben de o tas hakkinda ne zaman bir seyler soracaksin diye
bekliyordum. Hala yamnda tasiyor musun onu?”

George, tasi cebinden ¢ikarip ona gdstererek, “Evet, tastyorum. Iste burada” dedi.

Joy, yiiksek sesle giilerek, “Giizel; ¢linkii eger onu kaybetmis olsaydin sana bir yumruk atmak
zorunda kalabilirdim” dedi.

Ardindan, bir havlu aldi, islatti ve onu George’a verdi. “Simdi bu 1slak havluyu al ve tas: sil
George. lyice sil.” George tas1 iyice ovaladi, ovaladi ve tasin siyahligimn ortadan kayboldugunu ve
ortaya parildayan bir altin ¢ciktigini saskinlikla gordii.

“Bu diistindiigiim sey mi?”” diye sordu.



Joy, “Kesinlikle” diye karsilik verdi ve tas1 saka yollu George’un elinden kaparak, “Iste bu yiizden
onu kaybetmedigin i¢in sanslisin ya” dedi. George, gozlerini kapatt1 ve giilmeye basladi.

“Gordigiin gibi George, altimn lizerindeki kir, onun 6zelligini yitirmesine neden olmaz. O hala
altin. Ve ekip arkadaslarimin da tizeri, tipki seninki gibi tozla kapli. Her birinin i¢inde parildamak
i¢in can atan altinlar oldugunu anlamak, onu ortaya ¢ikarmamn anahtaridir. Onlarin altinlarim
bulmalarina yardim et George, tipki benim sana yaptigim gibi. Uzerlerindeki tozu kaldir. Kendi
gliclerini kesfetmelerine yardim et. En iyi yaptiklar1 seyi yapmalarina firsat ver. Giiglerini giindelik
olarak kullanmalarina izin ver ve bunu yaptiklarinda hem ekibin hem de kendi degerlerinin on kat
artacagim anlamalarim sagla. Iste sevgi budur. Gergek sevgi, insanlarin yeteneklerini ve giiglerini
kullanmalarina firsat vermektir. Senin onlar1 sevmen ve iclerindeki altim1 bulmalari1 i¢in onlara
yardim etmen sayesinde 1s1ldamaya baslayacaklar ve bdylece sen de 1s1ldayacaksin. Iste Enerji Amiri
olmak bdyle bir seydir; insanlarin en 1yi yaptiklari seyi ortaya ¢ikardiginda, kendi iy1 yanlarimn da
ortaya ¢ikmasim engelleyemezsin.”

Tam bu noktada Joy da Jack de sustular ve tiim otobiise sessizlik hakim oldu. Tiim yolcular bunun
ne anlama geldigini biliyordu. George artik hazirdi.

Joy’un yliziinde, onunla gurur duydugunu ifade eden bir bakis belirdi. Bilmesi gerekenleri George
ile paylasmuslardi ve Joy, biiyiik tamitimdan onceki iki giin icinde George’un olaganiistii bir atilimda
bulunmaya hazir oldugunu hissediyordu. Fakat bunun aslinda, bir {iriin tamtimindan ¢ok daha fazlasi
oldugunu da biliyordu. Tabii ki basarimn tadin1 ¢ikarmasim istiyordu; fakat aym zamanda bu iiriin
tanittimu ¢ok basarili olsa bile, bunun asil plamyla higbir ilgisi olmadigimn da farkindaydi. Elbette
George olaya bu agidan bakmazdi. Bu sebeple, eger liriin tamtimu bir felaketle sonuglanacak olursa,
olup biten her seyin bir sebebi oldugunu ve ne yaparsa yapsin ya da bu noktadan hangi yone giderse
gitsin, 6grenmis oldugu kurallar sayesinde, artik NRG Company’de ya da baska herhangi bir yerde
inanilmaz bir kariyer ve yasam saglayacak donamma sahip oldugunu ona bir kez daha aciklayacakti.
Artik kurallart biliyordu ve bu kurallar onu inamilmaz giiclii kilacakti. Cuma giinii ger¢eklestirdigi
bliylik toplanti, bu uzun yolculugun yalmzca bir ayagiydi ve hayat yolculugundan ger¢ekten zevk
alabilmek i¢in son iki kuralr da 6grenmesi gerekiyordu. Aksi halde onu gii¢lii kilacak ve anlaml1 bir
yasam i¢in gereken asil yakiti kil payr elinden kagirabilirdi. George’un ofisinin Oniinde
durduklarinda, bunlar i¢in bugiin vakit kalmadi, diye diisiindii Joy. Bu konuya yarin gireriz.

George otobiisten inerken, Joy ardindan soyle bagirdi; “Bugilin tiim sevgini ver onlara, George!
Cosku, sevgi ve altim aklindan ¢ikarma. Ve esini sevmeyi de unutma sakin. Onun da buna ihtiyaci var.
Tiim sevgini insanlarla paylas, yarin seni yeniden sevgiyle doldurmak tlizere burada olacagiz!”

George elini kalbinin lizerine ve sonrada dudaklarina gotiirerek Joy’a ve Enerji Otobiisii
yolcularina bir Opiiciik gonderdi. Onlar farkinda degillerdi ama her birine tahmin edemeyecekleri
kadar slikran duyuyordu. Sevgisini ve enerjisini paylasmaya hazir bir sekilde arkasim doniip
otoblisten uzaklastiginda, Joy ve Jack birbirlerine baktilar.

Joy, “Hazir” dedi.

Jack de, “Bence de” diyerek onu onayladi.



Kurallar Sevin







fﬁﬁ%' George isyerine dogru ylriirken, Jack’in ona vermis oldugu, insanlar1 sevmenin bes yolunun
siralandig kagida bir goz gezdirdi. Kurallar o kadar ilgisini ¢ekti ki, hemen giristeki banka oturup
dikkatlice okumaya koyuldu. Eger insanlara verecek sevgim varsa, onu hemen bugiin vermeye
baslamaliyim, diye diislindii. O halde en iyisi, 6grenebildigim kadarim derhal 6greneyim. O kagitta

yazilanlar soyleydi. (Sayfayr ¢evirin.)



YOLCULARINIZI SEVMENIN BES YOLU

1. Onlara Zaman Ayirin — Birini ya da bir seyi sevdiginiz zaman, onlarla vakit ge¢irirsiniz. Onlarla
olan iliskinizi beslersiniz. Is iliskilerinizi masamzda oturarak besleyemezsiniz; tipki televizyon
seyrederek esinizle kaliteli vakit geciremeyeceginiz gibi. Bunun anahtar1 ofisinizden ¢ikip ekibinizi
tammaya calismaktir. Onlarla vakit ge¢irin. Onlarla tek tek goriisiin. Onlar1 birer rakam olarak degil,
insan olarak goriin. Tipki bir bahgeyle 1lgilendiginiz gibi ekibinizi de sevgiyle beslemelisiniz. Ve
onlarla birlikte oldugunuz zamanlarda, tiim benliginizle orada olmamz c¢ok onemlidir. Iginde
bulundugunuz dakikada yaptigimz seyle mesgul olun. O giin yapmamz gereken on seyi ya da
gorlismeniz gereken on kisiyl ayn1 anda diisiinmeyin. O sirada birlikte oldugunuz kisiyle birlikte olun
ve enerjinizi onun iizerine yogunlastirin. Bu degisimi hissedeceklerdir.

2. Onlar1 Dinleyin — Yonetimin kabul gérme orammin yiiksek olmasim belirleyen en 6nemli
faktorlerden biri yoneticinin ¢alisanlarim dinleyip dinlemedigidir. Yonetici, calisanlarin soylemek
istediklerini dinliyor mu? Yonetici, c¢alisanlarin fikirlerini ve ihtiyaglarim dinliyor mu?
Calisanlarimzin ve miisterilerinizin tek istedikleri seslerini duyurmaktir, o hilde onlar1 dinleyip
anlayin. Burada bahsettigimiz, aktif simf dinleme teknigi degildir. Gergekten oturup biitiin kalbinizle
ve karsimzdakinin sOylediklerini onemseyerek dinlemekten bahsediyoruz. Bunun anahtari, empati
kurmaktir. Calisanlarimz dikkate alindiklarimi ve dinlendiklerini hissettiklerinde, gozleri dolar. Fakat
arastirmacilar, Robert K. Cooper’in Yiiksek Enerjiyle Yasam kitabina gore (New American
Kiitiiphanesi, 2002), giinlik etkilesimlerin yiizde 95’inde gozlerde herhangi bir nemlenme
goriilmedigini tespit etmislerdir. Ornegin, birine nasil oldufunu sordugunuzda, onu dinliyor
oldugunuzu gostermenin en kolay yolu, cevabini beklemek ve goz temas1 kurmaktir.

3. Onlar1 Tamyin — Miikafatlar1 veya birtakim 6diil yemeklerini kastetmiyoruz. Bunu gercekten
kisisel olarak yapmamz istiyoruz. Onlar1 kendileri olduklar1 i¢in ve yaptiklar1 seyler i¢in
onurlandirin. Onlar1 mesleki profesyoneller olarak degil, kisi olarak goriin. Tamnnus bir yonetici her
bir ¢alisanina 6zel olarak, kendi el yazisiyla yazdigi dogum giinii karti gonderiyor, elektronik, sahte
imzal1 degil, gercek bir not. Her sirkette bunu yapmak miimkiin olmasa bile, her yonetici kendi ekibi
icin boyle bir sey yapabilir. Bir baska sirket ise, calisanlarinin yeni iiriinler i¢in Evrensel Uriin
Kodlarimi se¢gmelerine olanak veriyor. Calisanlar, dogum giinleri, yildoniimleri veya ¢ocuklarinin
dogum giinlerini gosteren kodlar1 seciyorlar. Boylece olay kisisellestirilmis oluyor. Onlar1 tantmanin
bir baska etkili yolu ise, dogru isler yaptiklarinda onlar1 6vmektir. Dogru isler yaptiklarimn ne kadar
farkinda olursaniz, onlar da o kadar c¢ok iyi seyler yapacaklardir. iclerindeki pozitif kdpegi besleyin
ve biiylimesini izleyin.

4. Onlara Hizmet Verin — Biiyiik bir lider bir keresinde sOyle demisti; bir kurumda ne kadar
yiikselirseniz, altimzdaki ¢alisanlarin size hizmet etmesinden ¢ok, onlara hizmet vermek daha c¢ok
sizin goreviniz haline gelir. Bunun anahtari, onlarin gelisimlerine, geleceklerine, kariyerlerine ve
ruhlarina hizmet etmektir, boOylece islerinin, hayatlarimn ve otobiisiiniizde bulunmanin tadini
cikarirlar. Siz onlarin gelismesine ne kadar yardim ederseniz, onlar da sizin gelismenize o kadar ¢ok
yardim ederler.

5. Iglerindeki En lyi Yonleri Ortaya Cikarin — Bunu sona sakladik ¢iinkii yapmamz gereken en
onemli sey budur. Birini sevdiginiz zaman, onun i¢in en iyisini istersiniz. Onlarin mutlu ve basarili
olmasin istersiniz. Iglerindeki en iyi yonleri ortaya ¢ikarmak istersiniz. Bu nedenle tiim yoneticilerin



ekiplerine olan sevgilerini gostermenin en iyi yolu, her birinin gizil gliclerini ortaya ¢ikararak, bu
giicii kullanmalar1 igin firsat vermektir. Insanlarin kendilerini gdstermelerine imkan veren bir sistem
yarattiginizda, yalmzca kisilerin en 1yi 6zelliklerini ortaya ¢ikarmakla kalmazsiniz; aym zamanda tiim
ekibinizin ve sirketinizin de en 1yiyi ortaya koymasim saglanmus olusunuz. Eger ekibinizi gercekten
sevimek istiyorsaniz, en 1yi yapabildikleri seyleri yapmalarina yardim edin. Bu kadar basit!



Korku ve Giliven







f“l‘ﬁ%' George ofis binasina, sanki kendi binasiymiscasina ve ekibine sevgi ve ilham vermeye hazir
olarak girdi. Fakat asansore dogru ilerlerken, oniindeki dag gibi zorluklar1 diistindiigiinde, kendine
glivensizlik her zaman yaptigi gibi o ¢irkin basini dikti yine. Ya onlar beni sevmezlerse, diye
diisiindii. Sevgisinin karsiliks1z kalmasi ilk kez basina gelmiyordu. Ya ekibime ilham veremezsem ne
olacak? Ya kendime ilham veremezsem? Ya her sey i¢in artik ¢ok gegse? Korku onu tiikketmisti, sanki
birisi onu striikleyerek gotiirmiis ve midesine bir yumruk indirmis gibi hissediyordu. Korku ikiye
katland1 ve giicliikle nefes almaya basladi. O sirada pencereden baktiginda otobiisiiniin uzaklastigim
gordii. Joy ve Jack’in ona sdylediklerinin kuvvetli ger¢ekler oldugunu biliyordu; fakat bunlar1 hayata
gecirmek ve gerceklestirmek tamamen farkli seylerdi. Bilmek ve hayata ge¢irmek arasinda sikisip
kalan George, korkudan donup kaldi.

Asansoriin kapist acildi ve sonra tekrar kapandi; fakat George kinmldayamaz bir halde dylece
durmaya devam etti. Otobiiste kendini giivende hissetmisti; fakat su anda kendini, otobiis kurallarim
hi¢ umursamayan i¢i aslanlarla dolu bir kafese atilmak tlizere olan, zincire vurulmus bir gladyator gibi
hissediyordu. Kafas1 olumsuz diisiincelerle o kadar doluydu ki, yam basindaki tamdik rakibin farkina
bile varamiyordu; endiseliydi ve titriyordu.

Ik konusan Michael oldu. “Biliyorum, isten ayrilacagim George ve sana otobiisiiniin paramparca
olacagim soylemis oldugumu da biliyorum ama son zamanlarda ¢ok diisiindiim ve Jamie, otobiisiiniin
su anda hareket etmekte oldugunu soylemek i¢in beni aradi. Bana, ekiptekilerin birbirleriyle
konustuklarim, senin degismis gibi goriindiigiinii ve bunun hepsini ¢ok heyecanlandirdigini séyledi.
Senden bir sans daha istemek icin buradayim George. Sana ve ekibe faydali olabilecegimi
biliyorum.” Kendini toparlamaya ¢alisan George, oldugu yerde kalakaldi. Michael’a bir sans daha
vermek biiylik bir hata mu olurdu? Hala bir Enerji Vampiri olabilirdi; fakat yine de ekibe gercekten
faydal1 da olabilirdi. Calisanlarindan birine ikinci bir sans veren Richard Branson hakkindaki bir
makaleyi hatirladi ve yillar sonra o calisan Branson’in en giivenilir liderlerden biri olmustu.
George’un korkusu dagiliyordu; artik daha saglikli diistinebiliyordu. “Pekala, sen kazandin. Sana bir
sans daha verece8im, fakat bir Enerji Amiri olmani istiyorum.”

Michael, “Enerji neyi?” diye sordu.

“Yukarida agiklayacagim. Inamlmaz bir giin yasamak i¢in hazir ol.”
Asansoriin kapis1 agildi ve Michael igeri girdi. “Geliyor musun, George?”
“Bir dakika i¢inde yukarida olacagim.”

Michael, samimi ve miitevaz1 bir tavirla, “Her sey icin tesekkiirler” dedi. “Senin yikilmana izin
vermeyecegim.” Asansoriin kapisi kapanirken, George, “Seni tekrar kazanmak cok giizel” diye
karsilik verdi.

George, pencereden Enerji Otobiisii’nden indigi yere bakti. Biraz once olanlar1 distindii. Joy,
isaretleri bulmasin ve bu isaretlerin onu yonlendirmesine izin vermesini sOylemisti. Bunun iizerine
George, Michael’1n bir isaret olup olmadigim diistinmekten kendini alamadi.

Belki de Michael’in bir sans daha istemesi, artik ekibinin onu izlemeye hazir oldugu anlamina



geliyordu ve belki de Michael’a bir sans daha vermis olmasi, George’un ekibine liderlik etmeye ve
onlar1 sevmeye hazir oldugu anlamina geliyordu. Michael bir engeldi ve belki de bu olay, artik
engellerin ortadan kalkmaya basladiginin gostergesiydi. Joy, dogru yolda ilerlemekten bahsetmisti ve
muhtemelen George dogru yoldaydi; ¢ilinkii otobiisiin yolunu a¢gmak i¢in her sey seferber olmustu
sanki. Her seyden once Michael, tipki filmlerde ya da riiyalarda oldugu gibi, George’un goziinii
acmak ve korkusunu yenmesine yardimci olmak i¢in tam zamaninda ¢ikagelmisti. Bu “vampir” ona en
cok ihtiyaglart oldugu anda geri donmek istemisti.

Bu olanlar George’a gecen gece gordiigii riiyayr hatirlatti ve her seyi daha iyi anlamaya basladi. O
rilya da, giivenmesi gerektigini ona gosteren bir isaretti. O, otobiislin kaptaniydi ve bir se¢me sansi
vardi. Michael’a bir sans daha verme ve ona glivenme karari bir se¢cimdi; tipki kendine giivenle
ilerlemek veya korkudan oldugu yerde kalmak arasinda yapacag secim gibi. Elbette bir yikima dogru
ilerlemek ve otobiisiiniin paramparca olmasi da bir ihtimaldi; fakat her seyin yolunda gidecegine
inanmak ya da su anda her seyden vazgecmek arasinda bir se¢gme sansi vardi. Jack ona, Enerji
Amirleri’nin i¢lerini gliven ve iyimserlikle tekrar tekrar doldurarak gugliiklerin {istesinden
geldiklerini sGylemisti ve iste George’un da yapmaya karar verdigi sey buydu. Giiven sayesinde, esas
Tanri’mn Konumlandirma sisteminden istifade edebilecegini ve bunun ona yol boyunca rehberlik
edebilecegini biliyordu. Isaretleri gormezden gelemezdi. Hepsi de dogru yonii isaret ediyordu ve tiim
trafik 1siklar1 da ilerlemesi gerektigini sOyleyerek yesil yamyordu. Bu korkuyla yasamayacagim ve
onun yoluma ¢ikmasina izin vermeyecegim, diye diisiindii. Her seye ragmen buna ‘korku sekmesi’
denemezdi, daha ziyade ‘inan¢ sekmesi’ denirdi. Eger Tanr1’ya, kendime ve ekibime inanmirsam, onlar
da birbirlerine ve bana inamrlar, dedi kendi kendine ve hissettigi korku, giivene ve giiven de
kararliliga doniistii. Ardindan George asansor kapisindan iceri girdi ve artik hayatimin akisini
degistirmeye ger¢ekten hazirdi.



Ertesi Giin
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=gy George otobiis duragina dogru kosarken burnundan soluyordu. Saatinin alarmum duymanus
olduguna inanammyordu. Diin gece José ve Michael ile birlikte isleri yetistirmek icin {ice kadar
calismuslardi ve bu yiizden uykusunu alamamusti. Giinlerden persembeydi, hayatimn en biiytlik
tanitimina bir glin kalmist1 ve su anda Joy ve Jack ile konusmaya her zamankinden daha fazla ihtiyaci
vardi. Otobiis duraktan hareket ettiginde George, otobiisiin ardindan kosmaya basladi ve birilerinin
dikkatini ¢ekebilmek i¢in cama vurdu. Herhangi birinin onu fark etmesini istiyordu; fakat kimse onu

duymadi ve otobiis yola ¢ikti.

George, kendini bitkin ve iizglin hissederek duraktaki banka oturdu. Artik onlara diin gegirdigi
inamlmaz giinii ve ekibinin onun coskusuna nasil inamlmaz bir sekilde karsilik verdigini
anlatamayacakti. Nasil bir ekip toplantis1 yaptigint ve Enerji Amiri olmanin ne demek oldugundan
bahsettigini Joy ve Jack’a anlatmak istiyordu.

José ile toplanti yaparak, eger isten kovulmazsa ona terfi verecegini sdyledi ve daha da onemlisi
George, her ne olursa olsun ona rehber ve destek olmak i¢in her zaman yaminda olacagim belirtti.
Sevgisini tiim ekibiyle paylastt ve bu sevgiyi hissettiklerini sOyleyebilirdi. Ekip enerji dolmustu,
yepyeni fikirler 6ne siirliliiyordu ve bir gilinde, bir ayda basardiklarindan ¢ok daha fazlasim
basarmuslarda.

George’un tek endisesi, daha fazla insanin onunla ge¢ saatlere kadar calismamasiydi. Sunumu
tamamlayabilmek icin (grafikler, ses efektleri ve genel akis) bu gece de ge¢ saatlere kadar ¢alismak
zorundaydilar ve ekipten iki kisiden daha fazla kisinin onunla birlikte kalmasi gerekiyordu. Joy ve
Jack’e ne yapmasi gerektigi konusunda fikirlerini soracakti; ama bu 6nemli firsati kagirmusti. En iyisi
bir sonraki otobiisii bekleyeyim ve bu arada bir ¢6ziim yolu diisiineyim, diyerek olumlu tavrim
korumaya calisti. Inancli biri olmaya baslanmusti ve ufak tefek tersliklerin ruhunu sikmasina izin
vermemeyl Ogrenmisti. Joy’un gecen hafta ona Ogrettigi gibi nefes almaya odaklamrken, giiven
kelimesini tekrarliyordu iginden.

George ofisine vardiginda, sandalyesinde buldugu mektup onu ¢ok sasirtti. Bilgisayarda yazilmisti
ve mektubu actiginda kendini giilimsemekten alamadi. Mektup Joy’dan geliyordu. Soyle diyordu:

Simdi otobiisli kullanirken bir yandan da bu mektubu yazdigimu diisiinme sakin, George. O
kadar da iyi bir sofor degilim. Bugiin otobiise yetisemeyecegini anladiginuzda, Janice
mektubu benim i¢in yazdi. Jack, sunumu tamamlamak i¢in diin gece gec saatlere kadar
isyerinde kaldigim ve bu sabah biraz ge¢ gidecegini diisiindii. Kural # 9’u 68renmeye her
zamankinden daha ¢ok ihtiyacin oldugunu tahmin ettik ve bu yiizden Marty bu mektubu ofisine
yetistirdi. Iste kural 9:

Kural# 9



Otobiisiinii Belli Bir Ama¢ Ugruna Kullan.

Amag sahibi olmak, hayat boyu siirecek yolculugumuzda kullanacagimiz en onemli
yakittir, George. Otobiisti belli bir amag¢ ugruna kullandiginmizda, ne yorulur ne de sikiliriz
ve motorumuz yanmaz. Bu itirtin tamtimina hazir oldugunu biliyorum ve oyle de olmalisin
zaten; fakat tamitinun ardindan sana c¢alisma enerjisi verecek olan seyin ne olacagini
diistinmeni istiyorum. Evrendeki her tiirlii is, hatta profesyonel atlet veya bir film
vildiziminki bile, zamanla heyecanini kaybeder ve siradan hale gelir, tabii eger biz buna
engel olmazsak. Fakat bir amacimin olmasi, bu coskunun canli kalmasini saglar. Bir
ornekle aciklamak istiyorum.

Baskan Lyndon Johnson’in NASA’y1 ziyaretiyle ilgili bir oykii vardir: Bagskan
koridorlarda yiiriirken, Energizer tavsanina benzeyen bir temizlik gorevlisinin, elinde
paspasla yerleri sildigini gortir.

Baskan, temizlik gorevlisinin yamna giderek, onun hayatinda gordiigii en iyi temizlik
gorevlisi oldugunu soyler ve temizlik gorevlisi soyle karsilik verir; “Bayim, ben yalnizca
bir temizlik gorevlisi degilim, bir insanin aya ¢ikmasinda yardimim oldu.” Gortiyorsun ya
George, gorevi yerleri silmek olsa bile, hayatta daha biiyiik bir amaci ve hayali var. Iste
onu ayakta tutan ve isinde basarili olmasim saglayan budur. Insanlar bana otobiis soforii
diyorlar. Fakat ben, amacimin bundan ¢ok daha fazla oldugunu biliyorum. Ben, insanlarin
enerjilerini ve hayatlarint degistiven bir Enerji El¢isi ve kaptaniyim. Elbette otobiis
soforliigii zamanla heyecamni yitirecek bir is; her iste oldugu gibi. Fakat insanlarin
hayatini  kurtardigini  bilmek ve bugiin acaba kimin hayatimi etkileyecegim diye
meraklanmak, bu isi siirdiirmemi ve enerji dolmami sagliyor. Yolcularim hdla benim
otobiistimdeler; ¢iinkii otobiisii belli bir hedefe dogru kullaniyorum. Bir amacin oldugunda,
stkici seylerde heyecan, her seyde bir tutku ve siradan seylerde sira disi bir seyler
bulursun. Hayatin anlami bir amaca sahip olmaktiv. Herkes kendine bir amag¢ ararken,
senin tek yapman gereken bugiin icin daha biiyiik hedefler belirlemektir ve boylece
amacina ulasirsin.

Artik girketler ruhunu kaybetmis durumdalar, ciinkii buralarda c¢alisan insanlar
iclerindeki heyecani kaybettiler. Maalesef bircok sirket, insanlarin enerjisini ve
heyecanini harekete gecirebilecek basarili bir sirket kiiltiirii ve sistemi yaratmaktan ¢ok
uzaklar. Ve Jack, bu durumda insanlarin neden maneviyat, hafiza, olumsuzluk ve
performans gorevlerine sahip olduklarint merak edeceklerini soyliiyor. Yalnizca biiyiik bir
proje ya da son miihlet veya riskli bir is oldugunda heyecan duyan liderlerden biri olma
sakin. Bunun siirekliligi olmaz ve seni ileriye gotiirmez. Heyecanini besle ve onlari bir
amaca yonelterek, bu heyecanin ekibindeki herkese yayilmasini sagla. Uriin tanitimindan
once kendine daha biiyiik bir hayal ve amag¢ belirle ve onun, bundan sonra senin ve
ekibinin i¢ini heyecanla doldurmasini sagla. Bu amacin ve hayalin ne oldugunu sana ben
soyleyemem. Buna yalnizca sen karar verebilirsin.

Otobiistin soforii oldugunu unutma. Otobiiste en iyi goriise sahip olan sensin ve bu
yiizden hayallerini ve amaglarimi yolcularina iletmelisin. Daha biiyiik olan o hedefi ve
hayali buldugunda, bunu ekibinle paylas. Onlar da bir kez bu hedefin ve hayalin birer
pargasi olduklarinda, senin i¢in daha siki ve daha uzun siire ¢alisacaklardir.



Jack, bu kurali o6greninceye kadar biiyiik sunumlar oncesinde gecelerce tek basina
calistigini soylememi istedi. Bugiin ve her giin belirli bir ama¢ ugruna otobiistinii
kullandiginda ve bunu ekibinin icinde de gelistirdigin zaman, ekibinin yalnizca otobiis
seyir halindeyken senin yaninda olmadiklarini, bozuldugunda inip, onu itmek i¢in de orada
olduklarini goreceksin. Ortak bir amag, ekibi enerji dolu ve bir arada tutar. Amacini
ekibinle paylas, George.

JOY

George, glliimseyerek basim salladi. Yaklasik iki hafta oncesine kadar lastigi patlamisti ve durup
diistinmeye bile firsat bulammyordu. Simdi ise otobiisii kag¢irmus olmasina ragmen Kural # 9’u
ogrenebilmisti ve Joy ile Jack, sanki soracag sorulari biliyormuscasina ona aradig yanitlar1 tam
olarak vermislerdi. Hala yanitlamasi gereken tek bir soru kalmisti, o da bulmas1 gereken daha biiytik
hedefin ve hayalin ne olacagiydi. Ampullerin insam heyecanlandirmasi zor dogrusu, diye diisiiniirken
bir yandan da Joy’un mektubuna bakiyordu ve birden okumadigl bir sayfanin daha oldugunu fark etti.
O sayfay1 digerlerinin tistiine koydu ve mektubun Marty’den geldigini goriince kikirdad.

Merhaba George. Ben Marty. Birbirinden farkli diisiinen iki ucak tasarim ekibinin
viirtittiigti bir ¢alisma vardi. Ekiplerden biri, tamamlannus bir tiriin modelini gérmiis ve su ana
kadar yapilan en hizli, en yeni ve en ileri teknolojiye sahip bir u¢cak yapmakta olduklarina dair bir
fikir sahibi olmuslardir. Diger ekip ise, kendi icinde ufak gruplara ayrilmis ve her bir grup,
digerinin sonucta nasil bir tasarima ve goriintiiye sahip bir ucak ortaya ¢ikaracagini bilmeksizin,
her bir parcayi tasarlamakla goreviendirilmistir. Tabii ki ne yaptiklar: hakkinda baslangicta fikir
sahibi olan grup, digerinin iki kati fazla calisarak digerinin yarisi kadar bir zamanda ugagi
tamamlanustir. Bunu bilmen gerektigini diigiindiim.

MARTY

Bu 6ykii George’a o kadar giizel bir fikir vermisti ki, o sirada yamnda olsayd1 Marty’ye sarilirdi.
Pekala, belki sarilmazdi ama bir beslik cakardi. George, ekibini toplanti yapmak ve diisiincelerini
onlarla paylasmak {izere konferans salonuna ¢agirdi. Artik ekibi onun otobiisiindeydi. Simdi onlarin,
otoblisii belli bir amagla, bir hayale dogru ve coskuyla ilerlemesini saglamalarim istiyordu. Tek
istedigi fikirlerinin ise yaramasiydi.



Ekip Fikirlerden Ilham Ahr







fﬁﬁ%' George’un, ekibine biiyiik hedeflerini ve hayalini sdylemek yerine, ekibinin ortak bir amag
ve hayal belirlemelerini saglayacak bir fikri vardi. Amaglarinin ve hayallerinin ne olmas1 gerektigini
onlara s0ylemektense, buna ekibinin kendisinin karar vermesini saglamanin ¢ok daha etkili, anlamli
ve ilham verici oldugunu diisiindii. Ve ger¢ekten de dyle oldu. George, Joy’un ona anlattifi birgok
ornegi ekibiyle paylastt ve ekibi de derhdl ona katildi. Karsilikli fikir aligverisinde bulunmaya
basladilar. Enerji, tipki pinpon oyunundaki top gibi her yana si¢riyordu ve bu sirada Jamie, ortaya

atilan tiim fikirleri tahtaya yaziyordu.

Bir saatlik bir siirenin ve birgok tartismalarin sonucunda konuyu, George da dahil olmak tizere
herkesin kabul ettigi ii¢ prensiple sinmirlandirdilar. Bugiin ve bundan sonraki giinlerde artik onlar
yalnizca piyasaya yeni ampuller sunan bir ekip degil, daha ziyade asagidaki 6zelliklere sahip bir ekip
olacakti:

1. Daha 1yisi i¢in ¢cabalayan ve giizel fikirler, biiyiikk pazarlama kampanyalar1 ve muhtesem
sonuglar ortaya ¢ikaran.

2. Yalmzca kendi ekiplerindeki Enerji Amirleri’ni degil, pozitif enerjiyi herkesle
paylasarak, tiim sirketteki Enerji Amirlerinin gelismesini saglamak icin belirli bir amag
ugruna ve coskuyla calisan.

3. Isid1 diger insanlarla paylasan bir ekip olacaklardi. Artik yalmzca ampul yapan insanlar
degil, yapmus olduklar1 ampuller sayesinde bir ¢ocugun yataginda kitap okuyabilmesine, yasli
insanlarin ise gece ilaclarim bulmalarina, bir ailenin ise gitmek icin sabah erken
kalkabilmesine ya da bir iiniversite 6grencisinin dnemli bir sinava ¢alismasina yardimci olan
insanlar olarak goriiyorlardi kendilerini. Yaptiklar1 is sayesinde, elektrik diigmesini ¢evirerek
onlarin ampullerinin 1s18indan yararlanan tiim kadinlarin, erkeklerin ve ¢ocuklarin odalarim
ve hayatim aydinlatiyorlardi.

George, ortamdaki enerjinin sekil degistirmis oldugunu fark etti. Toplantinin basinda hepsi
heyecanl1 goriiniiyordu; fakat simdi ise farkli olan bir seyler vardi. Ekipteki herkes birbirinden {istiin
olmaya ¢alismak yerine, birlikte calisiyorlar ve ortak bir biitiine dahil oluyorlardi. Egolar ve kisisel
hirslar bir kenara birakildi. I¢ ¢ekismeler yok olup gitti. Hayaller ve hedeflerle dolup tastilar ve
kendilerinden daha biiyiik bir seye katkida bulunuyorlardi. Her bir elemammn farkli bir enstriiman
calarak, inan1lmaz bir melodiye katkida bulunduklar1 basarili bir rock grubu gibiydiler; her biri kendi
par¢alarim caliyordu ve ortaya mikemmel bir melodi ¢ikiyordu. Enerji doluydular, uyum
icindeydiler ve hizla gercek bir ekibe doniisiiyorlardi. Ortak hayalleri ve amaclar1 olan, pozitif
enerjiden gelen ortak bir gii¢le birlikte, hepsi aym yone odaklanmus bir sekilde George’un
otobiisiindeydiler.

O gece George saat 2’de ofiste sOyle bir etrafina baktifinda, 6ne siirdiigii fikrin 1se yaradigim
anladi. Joy ve Jack hakliydilar. Artik gece ge¢ saatlere kadar tek basina calismak zorunda degildi.
Ekibi, sadece otobiis ¢alisir durumdayken onun i¢inde yolculuk etmiyordu, bozuldugunda itmek i¢in
otoblisten de iniyordu. Ekibin tiim elemanlarinin iiriin tamtinuna hazirlanmak i¢in ge¢ saatlere kadar
i1 yerinde kaldiklarim goriince, George’un yiiziinde kocaman bir giilimseme belirdi. Evet, hepsi
otobiise binmiglerdi, bununla birlikte enerji dolu ve hedefleri olan bir ekipti. Bu ¢ok giizel bir seydi;
clinkii yarin mag¢ gliniiydii ve bu, meslek hayatlarimin en biiyiik zaferi de olabilirdi, en ac1 yenilgisi de.






Mac Giinu







f“':ﬁ%' Giinlerden cumaydi. Mag¢ giinii gelip ¢atti. Yaklagik iki hafta oncesine kadar George,
bugiinin NRG Company’deki kariyerinin son gilinii olacagim diisiiniiyordu. Simdi ise bugiiniin
yepyeni bir baslangic olacagim ve Enerji Otobiisii’nde 08renmis oldugu tiim kurallar1 ekibiyle
paylasabilecedi yeni bir firsat olacagini umuyordu. Aslinda yorgun olmasi gerekirdi; fakat hi¢ de dyle
hissetmiyordu. Evden c¢ikarken esi ona kocaman bir Opiiciik verdi ve is yerinde ne olursa olsun
evliliginin rayma oturmus olmasi ona kendini i1yi hissettiriyordu. Cocuklar da onun sevgisine ve
pozitif destegine gercekten ¢ok 1yi tepki gosterdiler ve hatta kopek bile evin evcil hayvan olmaktan
daha ¢ok zevk alir olmustu sanki. Eger George 1sini kaybederse ekonomik sikinti ¢ekebilirlerdi; fakat
en azindan bir arada olacaklardi. Gecen gece esi ona eski huysuz George’a ne oldugunu sordugunda,
heyecandan titremisti ve onu kucakladiginda esi sunlar1 soyledi: “Sanki i1lk asik oldugum adamla

tekrar birlikteyim. Simdiye kadar nerelerdeydin bilmiyorum ama geri dondiigiin i¢in ¢cok mutluyum.”

George, her zamanki banka oturup Joy’un otobiisiinii beklerken, geri dondiim, diye diisiindii ve
dondiigiim yerlere bir daha asla gitmek istemiyorum. Olaylarin bu sekilde gelisecegi aklimn ucuna
bile gelmemisti halbuki. Joy, pozitif enerji viriisiinii ona bulastirmisti ve George da bu enerjinin
yayilmasi i¢in ne gerekiyorsa yapacakti.

George saatine bakti ve otobiisiin biraz geciktigini fark etti. Joy, Jack, Marty ve diger yolcular1 son
bir kez daha gérmek i¢in sabirsizlamyordu. Bugiin is ¢ikisi arabasi hazir olacakti ve o zaman eger
hala bir 1s1 olursa, zamandan ve otobiis parasindan tasarruf etmek i¢in ise arabayla gidecekti. Daha
once bunu hi¢ diisiinmemisti; fakat birdenbire bugilin Enerji Otobiisii’ndeki son giinii oldugunu fark
etti. Otobusteki herkesi, hatta Marty’y1 bile ne kadar 6zleyecegini diisiiniirken, Joy’un otobiisii geldi
ve George’u son kez duraktan almak iizere durdu.

Kapilar agildiginda bir adam kendi kendine fakat etraftakilerin de duyabilecegi bir tonda, “Strese
giremeyecek kadar huzurluyum” diye tekrar edip duruyordu. Sonra adam arkasimi donerek,
“Tesekkiirler Joy!” diye bagirdi.

Joy da, “Unutma, strese giremeyecek kadar huzurlusun!” diye karsilik verdi.

Bir baska enerji doniisiimciisii, diye diisiindii George ve giilimseyerek otobiise bindiginde tiim
yolcular tarafindan alkislanarak karsilandi.

Joy, “Bugiin biiyiik glin ve senin arkanda oldugumuzu ve pozitif enerjimizi sana gonderecegimizi
bilmeni isteriz George” dedi.

George ona, Jack’e ve Marty’ye mektup i¢in tesekkiir ettt ve tiim enerji otobiisii yolcularina da iki
haftadir ona verdikleri destek i¢in tesekkiirlerini bildirdi. Onlara, diin is yerinde ekibiyle yasadig
inanlmaz giinii, geceyl ve Kural # 9’un her seyi nasil degistirdigini anlatti. “Benim enerji ekibim
oldugunuz i¢in hepinize tesekkiir ederim!”

Joy anag bir tavirla, “Bugiin kendini nasil hissediyordun, tatlim?”’ diye sordu.

“Iyi hissediyorum. Ekibim hazir. Ben de hazirmm. Endiseliyim tabii ki, ama bu durumda kim
endiselenmez ki?”



“Evet dogru. Kim endiselenmez ki? Bu bir korku isaretidir. Hepimizin korkular1 vardir; fakat
basarinin anahtar1, kendine giiveninin korkundan daha biiyiik olmasidir. Biraz korku iyidir; fakat o
zay1f bir enerjidir. Hemen tiikenir. Gliven ise yiiksek oktanl1 bir yakittir ve otobiisiinii gitmesi gereken
yere gotliriir.”

Giliven temasinin hayatina girmeyi siirdiirdiigiiniin farkinda olan George, “Bunu sevdim” dedi.

“Tipki biraz 6nce otobiisten inen adama sdyledigim gibi. Bizi strese sokan seylere o kadar
odaklamyoruz ki, stikretmemiz gerekenleri tamamen unutuyoruz. Bu ylizden toplantiya girerken strese
girme. Aksine kendini huzurlu hisset. Bir¢cok insan issizken, sen yillardir bu ise sahip oldugun i¢in
stikret. Seni destekleyen bir ekibin ve ailen oldugu icin siikret. Hatta yiiriiylip konusabildigin i¢in bile
stikret. Elindeki nimetleri hesaplamaya baslayacak olursan, onlarin gokytiziindeki yildizlardan daha
fazla oldugunu anlarsin. Huzurlu oldugun zaman, strese girecek vaktin de olmaz. Ve bu siikran
duygusu, bugiinkii performansim da arttiracak. Seni yukar1 kaldirarak bitis ¢izgisine tagiyacak.”

George etrafina bakti ve herkesin, agzindan ¢ikan her kelimeyi i¢ine c¢ekerek dikkatlice Joy’u
dinledigini gérdii. Onlar da Joy’u, George’un sevdigi kadar seviyorlardi. Otobiisiin orta siralarinda
oturan, daha once hi¢ gérmedigi yaslica bir bey goziine ilisti. Zayif bir adamdi, basinda sapkasi ve
goziinde gozliikleri vardi. Eger oturup onlar1 dinlemeye vakit ayirirsanmz, size daha once gidip
gordiigi yerleri, yasadiklar1 hayatlar1 ve aldiklar1 dersleri anlatan, ylizii kirisnus yaslilardandi.
Gozlerinde bir 1511t1 vardr ve George ile goz goze geldiginde parildiyordu. George, ona karsilik verdi
ve adam da sapkasim kaldirarak basiyla onu selamladi.

Joy, dikiz aynasindan bu etkilesimi goriince, tamam, diye diislindii. Dogru insanlar, dogru
zamanlarda; tam onlara en ¢ok ihtiyacimiz oldugunda otobiistimiize biniyorlar.

Yasli adamu isaret ederek George’a, “Eddy’yle tamsmam isterim” dedi. “Eddy ve ben babamin
yasadig1 evde karsilastik. Eddy’nin esi de Alzheimer hastasiydi ve babamin kaldigi tesiste tanistik.
Maalesef onun esi vefat etti ve Eddy ger¢ekten ¢ok zor zamanlar ge¢irdi. Fakat bir yillik bir yasin
ardindan tekrar hayata dondii ve tanidigim bir¢ok yirmi yasindaki insandan daha fazla enerjiye sahip
oldugunu ve daha mesgul oldugunu sdyleyebilirim. Ona ka¢ yasinda oldugunu soyle, Eddy.”

Eddy, “Seksen sekiz” diye karsilik verdi.

“Bu dogru, George, seksen sekiz yasinda ve her giin piyano caliyor, siir yaziyor, trenle iilkeyi gezip
akrabalarim ziyaret ediyor, buralarda oldugu zamanlarda ve yeni insanlarla tamsmak istedigi, yeni
yerlere gidip, yeni seyler yapmak istediginde ise otobiisiime biniyor. Eddy bana yasamin sirrini
ogretti ve o da sudur: Hayatin amaci geng kalmak, eglenmek ve son duraga miimkiin oldugunca gec¢ ve
yiiziiniizde bir giiliimsemeyle varmaktir. Bu, benim i¢in o kadar etkili bir dersti ve hayatimn o kadar
degistirdi ki, bunun iizerine Kural # 10’u yaptim. Goster ona, Danny.”

Kural# 10



Eglenmenize Bakin ve Yolculuktan Keyif Alin.

“Ve bahsettigim son durak gercektir, George. Hi¢ kimse ondan kagamaz. Hepimizin gidecegi yer
orasi. Fakat onemli olan, oraya gidene kadar yolculugumuzdan ne kadar keyif aldigimizdir. Her
seyden once sadece tek bir yasamumuz ve tek bir yolculugumuz var. Bu Disney Land’deki gibi bir sey
degil. Yalmzca bir yolculuk hakkimiz var ve bu yiizden ondan olabildigince fazla keyif almaliyiz.

Birgok insan sonsuza dek yasayacagim sanir. Yolculuklar1 son buldugunda hepsini bir kenara
birakmak iizere para, mal ve giic biriktirerek hayatlarini harcarlar. Bunlar1 mezara gotiiremezsin.
Oyleyse bu gereksiz telas neden? Cogu insan anlamsiz bir siirii sey igin strese girer. Insanlar yasam
alanlarina karst son derece koruyucu olurlar. Yalmzca haberleri izlerler. Hatta iilkeler bile sinirlari
lizerine tartisirlar. Keske insanlar bir sabah uyansa ve tiim kainatin kendi evleri oldugunun farkina
varabilseler. Tiim diinyaya sahip olmak varken, ufak toprak pargalar1 i¢in savagsmak neden? Halbuki
yalmzca yolculugun tadim ¢ikararak hepsine sahip olabilirler; fakat onlar ferah yasamak yerine kiigiik
parcalar tizerine odaklamyorlar. Terfiler, son teslim tarihleri, e-postalar i¢in endiseleniyorlar ve
bugiinii bir daha asla yasayamayacaklarini tamamen unutarak, ufacik seyler icin is arkadaslariyla ve
aileleriyle tartisiyorlar.

Otobiisleri hayat yolunda ilerliyor; fakat onlar etraflarindan gecip giden giizellikleri goremeyecek
kadar kor olmuslar. Bir diisiinsenize. Oldiigiiniiz giin, posta kutunuzda bir daha asla
cevaplanamayacak olan 30-40 e-posta olacak. Her seye yetisebilmeniz imkansiz, o halde biraz
rahatlayin, derin bir nefes alin ve yolculugun tadini ¢ikarin. Yirmi dokuz yasindaki insanlar hakkinda
yapilan arastirmadan bahset ona, Marty.”

Marty dogruldu. “Bu arastirmaya bayiliyorum. Bir grup doksan bes yas grubundaki insana
sormuslar, bu insanlar1 nereden bulmuslar bilemiyorum, sanmirim Florida, fakat her neyse onlara, eger
her seyi yeni bastan yasayabilselerdi ve tekrar diinyaya gelebilselerdi neleri degistireceklerini
sormuslar. Hemen hepsinin degistirmek istedigi ti¢ sey sunlar: (1) Daha fazla diisiiniirlerdi. Daha ¢ok
dakikanin tadim ¢ikarirlardi. Daha fazla giin dogumu ve giin batiminin keyfini ¢ikarirlardi. Daha ¢ok
eglenceli vakit gecirirlerdi. (2) Daha fazla risk alir, sanslarim1 daha ¢ok denerlerdi. Hayat onu

sevmeden yasamak icin ¢ok kisa. (3) Onlar 6ldiikten sonra da var olmaya devam edecek bir miras
birakirlarda.

“Goriliyorsun ya, George, Eddy’den 6grenmen gereken bir seyler var. Doksan bes yasindakilerden
ogrenmen gereken seyler var. Hayatim pismanliklarla gecirme. Geriye doniip baktiginda keske sunu
da yapsaydim diyen insanlardan olma. Kaybedecek hi¢bir seyin yokmuscasina ve kazanacak ¢ok seyin
varmis¢asina yasa ve calis. Her zaman iyimser olan ve alacag hediyeler i¢in heyecan duyan Noel
sabahindaki bir ¢ocuk gibi davran. Huzur duyabilmek i¢in strese girme. Kendi otobiisiiniin basarisini
digerleriyle kiyaslama. Yalmzca kendi yolculugunun tadim ¢ikar. Bugiin sunuma gireceksin ve o gaz
pedalina basacaksin, tadim ¢ikar ve basar. Onlar1 saskina c¢evirip, sana ovgiler yagdirmalarini
sagladiginda 1se yapacagin sey sadece her giin amacli ve keyifli bir sekilde yasamaya ve ¢alismaya
devam etmek olacak. Bunu hatirlaman ¢ok kolay olacak; ¢linkii tek yapman gereken beni, muhtesem
Joy’u unutmamaktir.” Bu sozlerin ardindan Joy basim kaldirdi ve giilerek, “Tanrim, biliyorum. Bazen
kendimi fasulye gibi nimetten sayryorum.”

Enerji otobiisii George’un ofis binasina yaklastiginda Joy, sesini sunuma sakladigl icin sessizce



oturan George’a donerek sunlar1 sdyledi: “Miras konusuna gelince, sunu unutma: Birakacagin en iyi
miras senin ismini tagiyan bir bina veya bir miicevher parcgasi degil, senin varligindan, mutlulugundan
ve pozitif davramslarindan etkilenmis bir diinya birakabilmektir.”

Otobiis durdu ve George otobiisten inmeden 6nce yolcular ona bir beslik ¢cakmak, el sikismak ve
sarilmak i¢in etrafinda toplandilar. Jack ona kartim verdi ve sunumun nasil gectigini haber vermesi
i¢in onu aramasini istedi; ¢iinkii otobiisteki herkes bunu bilmek isterdi. Elbette Joy ona herkesten daha
siki sarildi ve George otobiisten indikten sonra, otobiisiin iist basamaginda durup sunlar1 soyledi:
“Bugiin senin giliniin, George. Ve bu senin hayatin. Daha once de sdyledigim gibi, otobiisiime
binmenin bir sebebi vardi. Bu sebep bugiin ve bundan sonraki her giindiir.”

George ofis binasina girerken, NRG Company calisam olarak bu kapidan son kez giriyor
olabilecegini ya da bir Enerji Amiri olarak bugiin iste ilk giinii olabilecegini diisiiniiyordu. Yaklagik
iki saat icinde akibetini 68renecekti; fakat sonug ne olursa olsun, otobiisiiniin dogru yonde ilerledigini
biliyordu ve bu yolculugun tadini ¢ikarmaya hazirdi.









f“':ﬁ%' Ust diizey yoneticiler konferans masasinin etrafinda oturmus berbat bir sunum bekliyorlardi.
Onceleri George ile ilgili bilyiik umutlar1 vardi; fakat su an tek bildikleri, bu ay performansimn
diismeye basladig ve bugiin de isinin son giinii olabilecegiydi. Bugiinkii performans1 bardag: tasiran
son damla olacakti. NRG-2000 bir ay i¢inde resmen piyasaya siiriilecekti ve bu sunum, liriin ekibinin
iyi durumda mu yoksa her zamanki gibi karmasa i¢erisinde mi oldugunu belirleyecekti. Biiyiik bir
olasilikla George’u gorevden alarak, liriin ekibinin basina yeni bir {ist diizey yonetici getireceklerdi.
NRG-2000, sirketin cirosunu en list seviyeye ¢ikarabilecek bir sonraki en biiyiik tiriin kampanyasiydi

ve sirketin gelecegini kesinlikle George’un ellerine birakamazlardi.

George, kapinin oniinde durup onlarin goziiniin i¢ine bakti. Gozlerindeki negatifligi ve siipheyi
gorebiliyordu. Paramparca olmasim ve yenilgiye ugramasim beklediklerini biliyordu. Neden bunu
beklemesinler ki, diye diislindii. Kalbi hizla atmaya basladi ve kendini birdenbire diisiinemez bir
durumda buldu. Korku, onu ele ge¢irmeye baslamisti. Hayir, simdi olmaz, diye diisiindii. Beni yere
sermelerine 1zin veremem.

Joy’un, onun pozitif enerjisinin, digerlerinin negatifliginden ¢ok daha fazla olmasi gerektigini
sOyledigini hatirlad1 ve ona giiliimseyerek bakan bir yiiz gézlerinin 6niinde belirdi. Joy’u diisiinerek
derin bir nefes ald1 ve inanilmaz bir dinginlik hissetti. Elbette hayatinda bir¢ok yenilgi de olabilirdi;
fakat bugiin yenilmemeliydi. Bugiin yenilgiye 1zin vermemeliydi.

Yoneticiler, tam bir felaketle karsilasmayr bekliyorlardi; fakat George ve ekibi simdiye kadar
yapilmig en 1yi iirlin tamtimlarindan birini gergeklestirdiler.

Sunumun ardindan George ve ekip arkadaslar1 birbirlerini kucakladilar ve yoneticiler, yiizlerinde
saskina donmiis bir ifadeyle ve nasil bu kadar basarili olabildigini 68renmek isteyerek George’un
basina uststiiler. George ise, “Yalmzca bir miidiir degil, aym zamanda Enerji Amiri olmamn vakti
geldi diye diisiindiim” dedi. George’un neden bahsettigi hakkinda higbir fikirleri yoktu; fakat bunun
bir onemi de yoktu. George, ekibiyle toplantiya gitmenin haricinde hi¢bir yere gitmiyordu.
Yoneticilere, enerji otobiisline nasil bindiklerini ve Enerji Amirlerini nasil ortaya ¢ikardiklarini
anlatmak i¢in ¢ok vakti olacakti. Fakat bugiin kendini yormayacakti, ekibine de tatil verecek ve bugiin
yapmus olduklar1 her sey i¢in onlar1 ne kadar takdir ettigini sOyleyecekti. Dokuzuncu atis sirasindan,
tlim baseler doluyken tur vurusu yapmisti ve bu, bir kutlama sebebiydi.

Fakat cok ilgingtir ki, George ekibine eve gidip tatilin tadim c¢ikarabileceklerini sOylemesine
ragmen, hicbiri gitmek istemedi. Hepsi bunu ekiple ve George ile birlikte kutlamak istedi. Zaferin
tatli kokusunun tadina varmak ve birlikte olduklar1 amin enerjisini iglerine ¢ekmek istiyorlardi.
George, bir projeye kalbini ve ruhunu koyan ve ortak bir ama¢ ugruna hep beraber calisan bir ekibin,
kutlamay1 da birlikte yapmak istedigini anlamaya basladi. Inanilmaz bir sey gerceklestirmislerdi ve
basaril1 bir isin tadim ¢ikarmayr hak etmislerdi. Bunu onlardan esirgeyemezdi. Bu, onun ekibiydi ve
George, onlar1 her zamankinden daha ¢ok seviyordu. Bu yiizden onlar1 evlerine gondermek yerine,
ogle yemegine davet etti ve onlara bir 6gleden sonra yemegi, eglence ve rahat bir ortam 1smarladi.
Ekiptekiler o giinkii ve yolculuklar1 boyunca elde edecekleri basarilardan bahsettiler. Otobiislerinin
ne yone gittigini biliyorlar ve o otobiiste olmaktan heyecan duyuyorlardi.



Mutluluk







.n-;j@l
=g=r George arabasimi almaya son anda yetismisti; ¢linkii o gittiginde tamirhane kapanmak
lizereydi. Tezgahin yamna gidip oradaki gen¢ hanima selam verirken, biraz 6nce ekibiyle yedigi
inanilmaz 6gle yemegini diisiiniiyordu. Gen¢ bayanmn kizil saglari, hos bir ifadesi ve George’u

giiliimseten bir isimligi vardi. Ismi Joy’du. “Komik olan nedir?” diye sordu gen¢ kadin.

“Higbir sey” diye karsilik verdi George. “Yalnizca ismini ¢ok sevdim. Hepsi bu.” Ardindan
gdzlerini tavana kaldirarak, “Tesekkiirler” dedi. Isaretler son derece netti. Yaklasik iki hafta dncesine
kadar, hayatina bu kadar talihsizlik ve {iziintiiyii getirdigi icin kaderine lanet etmekte oldugunu ve
simdi ise kaderin onun tarafinda oldugunu; ona rehberlik ettigini ve gidecegi yoldaki her adimu ona
gostermekte oldugunu fark etti. Yasadigi kotii ve iy1 seylerin onu bu noktaya getirmis oldugunu anladh.
Eger lastigi patlamanus olsaydi, asla Joy ile tamsamayacakti. s yerindeki tiim bu sikintilar1 ve
zorluklar1 yasamamus olsaydi, ekibini daha 1yi yonetebilmeyi asla istemeyecekti.

Su anda kariyeri ve gelecegi, hi¢ tahmin etmedigi kadar parlakti. Eger esi onu terk etmekle tehdit
etmemis olsaydi, evliliginin ne kadar kotiiye gittigini ve aslinda ne kadar mutlu olabileceklerini asla
fark edemeyecekti. Daha once kotli oldugunu diisiindiigii seylerin, simdi nasil 1yiye dogru yoneldigini
fark etti. Joy ona, olup biten her seyin bir sebebi oldugunu; fakat olaylarin i¢indeyken bunu
goremeyecegini soylemisti. Simdi ise her seyi ¢ok net bir sekilde gorebiliyordu.

Hayat bir sinavdir. Karsimiza c¢ikan her zorluk, gelisimimize yardim eder. Negatif olaylar ve
insanlar, bize neyi istemedigimizi 6gretirler ve boylece enerjimizi istediklerimize odaklayabiliriz.
George, bir dahaki sefere is yerinde bir sorunla karsilastifinda, o gii¢liiglin onu tornadoya
sirliklemesine ve girdapta dondiirmesine izin vermeyecegini zihnine kazidi; ¢ilinkii hayatinda her
zaman gilcliikler olabilecegini biliyordu. Bundan bdyle, ‘Karsima c¢ikan bu gii¢liikten ne
ogrenebilirim? Bana neyi Ogretiyor?’ diye soracakti. Boylece pozitif olabilecek ve hayattan aldig
derslerin onu daha giiclii, daha bilge ve daha iyi kildigina giivenebilecekti.

Tezgahin arkasindaki bayan ona anahtarlarint verirken, “Arabamzi mutlulukla kullanmamz dilerim,
bayim. Onu geri aldigimz i¢in memnun olmalisimz” dedi.

George, ona tesekkiir edip, disaridaki arabasina dogru yiiriirken, ‘mutluluk’ kelimesi aklina takildi.
Mutlulugun durmadan hayatina girmesi, su anda onu i¢inde hissetmesi ve yiiregiyle konusmasi ne
kadar sasirticiydi. Kalbi ona, gegmiste yasadiklarina fazla odaklanmamasim, gegmisten sadece ders
almasim soyliiyordu. Kalbi ona, ‘Gelecege de odaklanma; ¢iinkii gelecegin sana getirecekleri, i¢ginde
bulundugun amin sana verdiklerinden ibarettir’ diyordu. Kalbi ona, ‘Tim dikkatinm ilerlemekte
oldugun yola ver’ diye fisildiyordu. Basim dik tut ve kalbini mutlulukla doldur. George, iki haftadir
yasadiklarindan almis oldugu tiim dersler arasinda en biiyiik dersin tam oniinde durdugunu fark etti.
Bu, dile getirilmesi gereken bir sey degil, daha ziyade yasanmasi ve hissedilmesi gereken bir seydi.
Enerji otobiisii onu nereye gotliriirse gotiirsiin, yol boyunca oniine hangi engeller cikarsa ¢iksin,
unutmamasi gereken tek sey, mutlulugun i¢cinde dolasmasina izin vermesi ve yolculugunun her animn
ve her kilometresinin tadim ¢ikarmasi gerektigiydi. Hayatint mutlulukla doldurdugunda, giizel bir
hayat yasayacak ve giizel bir yolculuk gecirecekti. Mutluluk sayesinde, her sey daha 1yi bir sekilde ve
daha kolay ilerleyebilir.

George, yeni tamirden ¢ikan arabasiyla eve dogru giderken, hayatta yaptigi her seye nese katacagina



dair kendine sz verdi. Ister is yerinde bir proje iizerinde calisiyor olsun, ister evde ¢ocuklariyla
vakit geciriyor olsun, kendi kendine, ‘Bu dakikadan alabilecegim zevk nedir? Onu hissediyor muyum?
Yasadigim su andan nasil daha fazla zevk alabilirim?’ diye soracakti. Joy un otobiisiinde yolculuk
etmenin nasil bir sey oldugunu biliyordu ve simdi mutluluk hissini, otobiisliniin daimi yolcusu
yapabilirdi.

George cep telefonunu ¢ikarip annesini aradi. Annesi, son hastalik nobetinden kemoterapi sayesinde
yeni kalkmisti ve George onun su anda mutlulugun tadim ¢ikarabilecegini biliyordu. Annesine, geri
kalan, alt1 ay ya da alt1 y1l hi¢ fark etmez, her bir dakikasimin tadini ¢ikarmasim séylemek istiyordu.
Yasadig her saniyeden zevk almasim ve oniindeki zor zamanlarin ve hayatimin geri kalan her giiniinii
korku yerine sevgiyle doldurmasim sOylemek istiyordu. George, kendi sevincinin biraz olsun onun
ofkesini ve acisim dindirmesini umuyordu. Fakat annesi telefonu ag¢tifi anda, bu diisiindiiklerinin
hi¢birini sdylemenin yarar1 olmadigini anladi. Ciinkii bu, sozciiklerle anlatilabilecek bir sey degildi.
Yasayarak ogrenilmesi gereken bir seydi. O anda tek sOylemesi gerekenin, kalbinin derinliklerinden
gelen bir ‘Seni ¢ok seviyorum’ oldugunu biliyordu.



Artik Otobiis Daha Eglenceli
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295 Ppazartesi glinii # 11 numaral1 otobiis duraga geldiginde, George hemen otobiise atladi. Joy’a
sar1ld1 ve otobiisteki yolculara doniip, “Basardik! Sunum miikemmeldi!” diye haykirdi. George, Jack,
Danny, Marty ve diger yolculara birer beslik ¢akarken, herkes seving ¢igliklar1 atiyordu. Ardindan

cantasimn yamnda duran biiyiik levhayr ald.
Joy, “Bu nedir, tatlhim?”” diye sordu.

George, “Yeni bir isaret levhasi” diye karsilik verdi. “Insanlar 10 kurali &grendiklerinde,
otobiislindeki kurallar1 da okuyabiliyor olmalilar. Suradaki el yazisiyla yazilmis olan levhayr sen
okuyamazsin, bu sebeple sana daha kalin ve okunakli harflerle yazilmis olamm vermek istedim ki
digerlerine de bana yardim ettigin gibi yardimei olabilesin.”

“Cok tatlisin, George. Su beyaz kalin harfler ne kadar hos goriiniiyor baksana. Kurallar gergekten
cok 1yi gbriliniiyor.”

Marty, otobiisiin arka tarafindan seslenerek, “Hadi yukariya asalim” dedi ve diger yolcular da onu
onayladi.

Boylece, Enerji Otobiisii’niin kurallarim gosteren George’un levhasini, tiim yolcularin ve soforiin
gorebilecegi bir yere astilar. Bunlar, George’un hayatim degistiren 10 kuraldi ve otobiisteki herkes
bunun heniiz bir baslangi¢ oldugunu biliyordu. Joy ise, otobiisiine daha bir¢ok George ve Jane
bineceginin farkinda ve onlar i¢in hazirdi.

Joy, yukaridaki levhayi isaret ederek, “Pekala, George, sunu bilmeni isterim ki, bundan sonra
otobiise binecek olan herkes senin Oykiinii 6grenecek’” dedi. “Sen parlak renkli arabanla ise giderken
kulaklarin ¢inlayacak; ¢iinkii biz o sirada, bize bu levhayr veren ve 1s18a ulagmak icin nasil bir
cesaretle karanligl yarip gegcen o adamdan bahsediyor olacagiz. Senin basar1 Gykiinii anlatacagiz,
George.”

George, “Bu ¢ok hos” dedi. “Ve gercekten ¢ok onur duydum; fakat eger benim hakkimda
konusacaksaniz, bunu benim yammda yapmalisimz. Artik fikirlerimin degistigini biliyorsunuz sanirim.
Bundan sonra ise otobiisle gitmeye karar verdim. Insamin ise kendi arabasiyla gitmesi ¢ok giizel; fakat
otobiis ¢ok daha eglenceli.”

Joy, giiliimseyerek, “Evet 0yle. Otobiis kesinlikle daha eglenceli” dedi. George da karsiliginda ona
giliimsedi ve Joy, baska bir yolcunun Enerji Otobiisii’nii beklemekte oldugu bir sonraki otobiis
duragina dogru gitmek iizere gaza basti. Onlar da otobiise binecek ve George’un su anda bildiklerini
kisa siirede 6greneceklerdi.

Enerji Otobiisti, hayat yolculugunuz boyunca sizi gitmek istediginiz yere gotiirecektir.



HAYAT YOLCULUGUNUZ IiCIN



GEREKEN 10 KURAL

1. Otobiisiiniiziin sofOrii sizsiniz.
2. Cosku duymak, hayal etmek ve odaklanmak otobiisiiniin dogru yone gitmesini saglar.
3. Yolculugunuzu pozitif enerji ile doldurun.

4. Insanlar1 otobiisiiniize davet edin ve niiniizde uzanan hayat yolculugu i¢in hayallerinizi onlarla
paylasin.

5. Otobiisiiniize binmek istemeyen insanlar i¢in enerjinizi bosuna harcamayin.

6. ENERJI VAMPIRLERININ OTOBUSTE ISI YOKTUR notunu herkese gonderin,
7. Cosku, daha ¢ok yolcuyu otobiisiiniize ¢ceker ve enerjilerini arttirir.

8. Yolcularimz1 sevin.

9. Otobiisiiniizii belli bir amag ugruna siiriin.

10. Yolculugun tadin ¢ikarin ve eglenin.



Enerji Otobiisii Eylem Plam
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== Enerji Otobiisii kurallarini, pozitif ve yliksek performans gosteren bir ekip olusturmak igin
kullanin.

Is yerleri, kurumlar, okullar, spor takimlar1 ve hatta aileler i¢in son derece basit ve etkili bir
uygulamadir.

1. Adim: Kendinize Bir Vizyon Yaratin

Ekibinizi toplayin ve otobiisiiniiziin hangi yone gitmesini istediginiz konusunda bir vizyona ulagsmak
i¢in vakit ayirin. Siz, onlara bir vizyon sunabilir ve diislincelerini sorabilirsiniz veya adeta bos bir
levha gibi baglayarak, hep birlikte bir vizyon olusturabilirsiniz.

Sorulacak sorular

* Hedeflerimiz nedir?

* Gelecegi diisiiniin. Kendimizi nerede goriiyoruz?

* Neyi basarmak istiyoruz?

2. Adim: Vizyonunuzu Belirli Bir Amac¢la Doldurun

Vizyonunuzu olusturdugunuzda, onu daha biiyiik bir amagla iliskilendirmek isteyeceksiniz.
Amacimz gelistirmek i¢in sormak isteyebileceginiz sorular

* Olusturdugumuz vizyon, ekibi olusturan elemanlara nasil faydali olacak?

* Olusturdugumuz vizyon diger insanlara nasil faydali olacak?

* Ne kadar biiyiimek i¢in miicadele edecegiz?

* Neyi temsil ediyoruz?

* Nasil fark yaratabiliriz?

3. Adim: Vizyon/ Hedef Bildirinizi Yazin

Vizyon ve hedeflerinizi, etkili bir vizyon bildirisiyle birlestirin ve kdgida dokiin.
4. Adim: Vizyonunuza Odaklanin

* Vizyon/Hedef Bildirinizin birer kopyasin ekibinize dagitin.

* Her bir ekip elemanimzi, her giin vizyonunuzu gozden gec¢irmesi i¢in tesvik edin.
* Ekibinizden, her giin 10 dakika hayallerine ulastiklarini hayal etmelerini isteyin.
5. Adim: Odak Noktamzi Yakinlastirin

 Hayallerinmizi gerceklestirebilmek i¢in, ekibinizin ulagsmasi gereken hedefleri belirleyin.



* Bu hedefleri kdgida dokiin.
» Hayallerinizi gerceklestirmek iizere hedeflerinize ulagsabilmek i¢in yapilacak isleri belirleyin.
* Bunlar1 da kagida dokiin.

 Bu hedeflerin ve hedeflere ulagmak ic¢in yapilmasi gerekenlerin birer kopyasim ekip
elemanlarimza dagitin.

6. Adim: Otobiise Binin

 Siz ve ekibinizin belirlemis oldugu vizyona ve hedeflere ulasmak lizere yapilmasi gerekenleri
yuritmek konusunda size yardime1 olmasi i¢in otobiiste bulunmasi gereken diger kisileri belirleyin.

* Belirlediginiz kisileri otobiise davet edin. www.theenergybus.com sitesini ziyaret ederek, onlara
elektronik otobiis bileti postalayin ya da basilmus biletleri elden ulastirin.

7. Adim: Yolculugunuzu Pozitif Enerji ve Coskuyla Doldurun

* Calisanlarimzi, tiim bosluklar1 pozitif enerjiyle doldurmaya sevk edin ve onlar1 harekete gecirin
ki bu bosluklar1 olumsuzluk doldurmasin.

* Pozitif bir kiiltiir gelistirecek uygulamalar ve yontemler katin.

» Kanmitlanmig ¢éziimler ve en iyi uygulamalar1 6grenmek i¢in www.jongordon.com sitesin ziyaret
edin.

8. Adim: “Enerji Vampirlerinin Burada Isi Yok” Yazan Bir ileti Gonderin
* Yolculugunuzun basarisinm etkileyen negatif ekip elemanlarim belirleyin.

« Iletisim kanallarim acin. Kendi negatifliklerinin farkina varmalarim saglayin. Hakl bir sebepleri
olup olmadigim saptayin. Bireysel ve ekip basarisimt saglayabilecek davrams bigimleri belirleyin.
Ekibinizin otobiise pozitif enerjiyle binmesini saglayin. Onlara basarmak i¢in bir sans verin.

* Eger kendilerini degistirmeyi basaramazlarsa ve negatif olmayr siirdiirecek olurlarsa, o zaman
onlar1 otobiisten indirmekten baska sansimiz kalmaz.

9. Advm: Derin Cukurlan ve Zorluklan idare Edin

Sizinki de dahil olmak {izere, tim iyi ekiplerin yolculugunuz boyunca birtakim zorluklarla,
cekismelerle ve miicadelelerle karsilasacagin bilin. Her 1yi ekip test edilir; fakat iyi ekipler patlayan
lastiklerin, onlar1 gidecekleri yere ulasmalarini engellemesine 1zin vermezler.

Bir ¢cekisme, engel ya da zorlukla karsilastigimzda, asagidaki sorular1 sorun.
* Bu zorluktan nasil bir ders ¢ikarabiliriz?

* Bu sorunun bize 6grettigi nedir?

* Bu zorluktan nasil kurtulabiliriz?

* Bu zorluk ekibimize nasil bir firsat sunuyor?



Karsimza ¢ikan giicliikleri toplayin ve onlari, sizi basariya gotiiren yola doseyin.
10. Adim: Yolcularimzi Sevin

Yolculugunuz siiresince, hayallerinize ve hedeflerinize dogru yol alirken, sofor arkadaslarimza ve
yolcularimza onlar1 6nemsediginizi gosterin.

Onlara su sorular1 sorun

* Onlar1 nasil tamyabilirim?

* Onlarla nasil kaliteli vakit gecirebilirim?

* Onlar1 nasil daha iy1 dinleyebilirim?

* Onlara ve gelisimlerine nasil hizmet edebilirim?

* Onlarin en 1yi yonlerini nasil ortaya c¢ikarabilirim? Kendilerini ve ekibi daha 1yiye
gotiirebilmeleri i¢in onlara nasil gii¢ verebilirim?

Calisanlarimzin ve ekibinizin en iyi yOnlerini ortaya ¢ikarabilecek uygulamalar1 6grenmek i¢in
www.jongordon.com sitesini ziyaret edin.

11. Adim: Eglenmenize Bakin ve Yolculugun Tadim Cikarin
* Her otobiis yolculugunun ve seyahatin bir eglence unsuru oldugunu unutmayin.
* Her zaman zor ve ac1 veren bir yolculuk olmak zorunda degildir.

« Ekibinize diizenli olarak, nasil daha basarili olabileceginizi ve bu siirecte nasil daha cok
eglenebileceginizi sorun.

* Yaptigimiz ise nasil daha fazla eglence katabileceginizi sorun.

 Her yolculugun amacinin, ulasacaginiz noktaya yiiziiniizde bir giilimsemeyle varmaniz gerektigini
kendinize ve ekibinize hatirlatin. Mesele yalnizca istenilen noktaya varmak degildir; yolculuk
stiresince nasil bir ekibe doniistiigiiniizdiir.

Hayatimz boyunca sadece bir yolculuga ¢ikacagimzi unutmayin ve bu yiizden onu giizel gecirmek
i¢in elinizden gelen her seyi yapin ve yolculugunuzun keyfine varin.



Otobiis Biletleri







Sirketiniz, ekibiniz ve sizin i¢in.
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Insanlar1 otobiisiiniize davet etmek icin www.theenergybus.com sitesini ziyaret edin.

» E-mail ile otobiis biletlerinizi gonderin.

« Ozel otobiis biletlerini basin ve e-mail ile ya da elden yolcularimza ulastirin,
www.theenergybus.com sitesini ve otobiis biletlerini su amaglar ic¢in kullanabilirsiniz:

* Yeni bir girisim baslatin ve sirketinize, kurumunuza, okulunuza ya da ekibinize bunu bildirin.
* Calisanlarimzla/iiyelerinizle hayallerinizi paylasin ve onlar1 otobiisiiniize davet edin.

* Yeni bir fikir veya proje i¢in onlarin destegini alin.

* Otobiistiniizde kimlerin olacagim belirleyin.

* Sorunlu bir ekibi ve/veya kurumu tersine ¢evirin.

« Isgiiciinii, verimliligi ve performans: gelistirin.



Enerjinizi Paylasin!



Ekibinizi de Otobiise Alin!
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Eger Enerji Otobiisii prensiplerine dayanarak liderlik, satis, miisteri hizmetleri ve ekip olusturma
programlariyla ilgileniyorsamz, Jon Gordon Sirketleri ile temasa gegin.

www.jongordon.com sitesinden Jon Gordon’un haftalik gazetesine iiye olun.
Daha fazla bilgi i¢in liitfen bizimle iletisime gecin:

The Jon Gordon Companies

P.O. Box 3611

Ponte Vedra Beach, FL 32004-3611

ifo@jongordon.com

(904) 285-6842

Enerji Otobiisii’nii biiyiik gruplar ya da kurumunuz i¢in almak isterseniz, liitfen toplu siparisleriniz
i¢in (800) 762-2974 numaral1 telefondan John Wiley & Sons, Inc. ile irtibat kurunuz.



] Agirlik antreman, iskelet kaslarinin hacmi ve giiciinii arttirmaya yonelik bir egzersiz ¢esididir.
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